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ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Όταν ολοκληρώσετε την ενότητα θα: 

Γνώσεις 

●​ Αποκτήσετε μια ολοκληρωμένη κατανόηση των αρχών της ανάπτυξης με 

πρωτοβουλία της τοπικής κοινότητας, που εφαρμόζονται στον 

αναγεννητικό τουρισμό. 

●​ Αποκτήσετε γνώσεις σχετικά με το ρόλο της τοπικής κοινότητας στην 

προώθηση της ανάπτυξης του αναγεννητικού τουρισμού. 

Δεξιότητες 

●​ Αναπτύξετε την ικανότητα να προσδιορίζετε στρατηγικές για την 

ενδυνάμωση και τη συμμετοχή των τοπικών κοινοτήτων στον σχεδιασμό 

και την ανάπτυξη του αναγεννητικού τουρισμού. 

●​ Μάθετε πώς να ευθυγραμμίζετε τις τουριστικές προσφορές με τις αρχές 

της αναγέννησης και τις τοπικές ανάγκες. 
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Ικανότητες 

●​ Επιδείξτε την ικανότητα να αναγνωρίζετε ευκαιρίες συνεργασίας και 

σύμπραξης μεταξύ διαφορετικών ενδιαφερομένων μερών σε μια 

κοινότητα. 

●​ Καλλιεργήσετε την ικανότητα να αναπτύσσετε και να εφαρμόζετε ένα 

μακροπρόθεσμο όραμα για τον τουρισμό υπό την καθοδήγηση της 

κοινότητας που δίνει προτεραιότητα στην πολιτιστική αυθεντικότητα, την 

οικολογική ακεραιότητα και την ευημερία της κοινότητας. 

 

Διάρκεια: Αυτή η ενότητα απαιτεί δέσμευση περίπου 20 ωρών προετοιμασίας, 

υλοποίησης και παρακολούθησης, συμπεριλαμβανομένου του χρόνου 

διδασκαλίας, των πρακτικών δραστηριοτήτων και των εργασιών έργου. 
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ΣΥΝΤΟΜΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΗΣ ΕΝΟΤΗΤΑΣ  

Τα τελευταία χρόνια, ο αναγεννητικός τουρισμός έχει αποκτήσει σημαντική 

απήχηση ως μια μεταμορφωτική προσέγγιση για τα ταξίδια και την ανάπτυξη των 

τοπικών κοινοτήτων. Ο αναγεννητικός τουρισμός υπερβαίνει τα μοντέλα της 

βιωσιμότητας, της κυκλικότητας και της από-ανάπτυξης. Βαθιά ριζωμένος στις 

αρχές των βιώσιμων συστημάτων, επιδιώκει να προωθήσει μια ολιστική και 

συμβιωτική σχέση μεταξύ των ταξιδιωτών, των φορέων υποδοχής και του τόπου. 

Στον πυρήνα της, ενσαρκώνει μια βαθιά αλλαγή νοοτροπίας - βασισμένη στην 

αναγέννηση των πολιτιστικών, οικολογικών και κοινωνικών συστημάτων, ενώ 

παράλληλα προσπαθεί για μια καθαρή θετική επίδραση στο τοπικό περιβάλλον 

και τις τοπικές κοινωνίες. 

Στο πλαίσιο της αναγεννητικής προσέγγισης υπάρχει μια ισχυρή δύναμη για 

θετική αλλαγή: ο τουρισμός με την τοπική κοινότητα σε ηγετικό ρόλο. Με την 

προώθηση της συνεργασίας, της σύμπραξης και της συν-διαμόρφωσης από τους 

τοπικούς φορείς, ο τουρισμός υπό την ηγεσία της τοπικής κοινότητας λειτουργεί 

ως καταλύτης για την αναγέννηση. Ενισχύει τις κοινότητες να αναλάβουν την 

ευθύνη της ανάπτυξής τους, καλλιεργεί βαθύτερους δεσμούς μεταξύ των 

ανθρώπων και του περιβάλλοντός τους και ενισχύει την ευημερία τόσο των 

κατοίκων όσο και των επισκεπτών. 

Αυτή η ενότητα έχει ως στόχο να διερευνήσει τα θεωρητικά θεμέλια και τις 

πρακτικές εφαρμογές των πρωτοβουλιών, υπό την καθοδήγηση της κοινότητας 

στο πλαίσιο του αναγεννητικού τουρισμού. Εμβαθύνοντας στα βασικά θέματα της 

συμμετοχής της τοπικής κοινότητας, του μακροπρόθεσμου οράματος και της 

ευθυγράμμισης με τις αρχές της αναγεννητικής ανάπτυξης, η ενότητα αυτή θα 

παράσχει πληροφορίες για το πώς μπορεί να αξιοποιηθεί η μετασχηματιστική 
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δύναμη της κοινότητας ώστε να διασφαλιστεί η ολιστική ανάπτυξη του 

αναγεννητικού τουρισμού. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Αναγέννηση 

Η αναγέννηση είναι μια έννοια βαθιά ριζωμένη στη λειτουργικότητα των βιώσιμων 

συστημάτων, δηλαδή στον τρόπο με τον οποίο τα διάφορα μέρη και συστατικά 

του έμβιου κόσμου συνυπάρχουν και αλληλεπιδρούν μεταξύ τους και με το 

περιβάλλον τους. Ένα ζωντανό σύστημα - ένα κύτταρο, ένα δάσος ή 

οποιοσδήποτε οργανισμός - συντηρείται από ροές πληροφοριών, ενέργειας και 

ύλης. Η αναγέννηση είναι η ικανότητα αυτών των συστημάτων να ανανεώνονται 

και να ανακάμπτουν μετά από μια περίοδο παρακμής ή διαταραχής. Είναι 

επομένως μια πολύπλοκη διαδικασία που απαιτεί μια ολιστική προσέγγιση του 

κόσμου. Στον τομέα του τουρισμού, η αναγεννητική προσέγγιση σημαίνει ότι 

πρέπει να λαμβάνονται υπόψη όλοι οι παράγοντες (και οι σχετικές ροές) που 

συνυπάρχουν σε έναν τόπο και συμβάλλουν στο να τον καταστήσουν προορισμό: 

οι ταξιδιώτες, οι κάτοικοι και το περιβάλλον τους (αστικό ΚΑΙ φυσικό). 

Συνεπώς, η αναγέννηση συνεπάγεται τη σκόπιμη καλλιέργεια τουριστικών 

εμπειριών και πρακτικών που συμβάλλουν στην αποκατάσταση και ενίσχυση της 

πολιτιστικής αυθεντικότητας, της οικολογικής ακεραιότητας και της κοινωνικής 

συνοχής. Ο αναγεννητικός τουρισμός επιδιώκει να υπερβεί την (υπερβολικά 

χρησιμοποιούμενη) έννοια της βιωσιμότητας, αναπληρώνοντας και 

αναζωογονώντας ενεργά τους πόρους και τα συστήματα από τα οποία εξαρτάται 

ο τουρισμός, εξασφαλίζοντας έτσι τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και 

ανθεκτικότητα των προορισμών για τις μελλοντικές γενιές. 

Τουρισμός με την τοπική κοινότητα σε ηγετικό ρόλο και αναγεννητικός 

τουρισμός 

Ο τουρισμός δεν μπορεί πλέον να εξετάζεται μόνο από την οπτική γωνία του 

ταξιδιώτη. Η τοπική κοινωνία πρέπει να ενσωματωθεί ουσιαστικά στη διαδικασία 
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τουριστικής ανάπτυξης. Αυτό απαιτεί μια προσέγγιση συν-δημιουργίας χωρίς 

αποκλεισμούς που περιλαμβάνει την ενεργό συμμετοχή των κατοίκων στη λήψη 

αποφάσεων, διασφαλίζοντας ότι τα οφέλη του τουρισμού (και όχι μόνο τα 

οικονομικά οφέλη) μοιράζονται δίκαια σε όλο τον προορισμό, και συμβάλλουν στη 

βελτίωση της ευημερίας της κοινότητας στο σύνολό της. 

Ο τουρισμός που καθοδηγείται από την τοπική κοινότητα αναφέρεται σε αυτή τη 

συλλογική διαδικασία. Προωθώντας την επικοινωνία και τη συνεργασία, 

αναγνωρίζει τη σημασία της εμπλοκής των κατοίκων, των επιχειρήσεων, των 

κυβερνητικών υπηρεσιών, των μη κερδοσκοπικών οργανώσεων και άλλων 

βασικών παραγόντων στη συλλογική διαμόρφωση της τουριστικής 

εμπειρίας, διατηρώντας παράλληλα την πολιτιστική αυθεντικότητα, διατηρώντας 

τους φυσικούς πόρους και ενισχύοντας την ευημερία τόσο των κατοίκων όσο και 

των επισκεπτών. 

Συνολικά, ο τουρισμός με την καθοδήγηση της τοπικής κοινότητας επιδιώκει τη 

δημιουργία μιας προσφοράς που ωφελεί την τοπική κοινότητα και το περιβάλλον, 

παρέχοντας παράλληλα ουσιαστικές και αυθεντικές εμπειρίες για τους ταξιδιώτες. 

Μπορεί επίσης να είναι χρήσιμο να σημειωθεί ότι ορισμένα συστήματα 

πιστοποίησης αναγνωρίζουν το επίπεδο συμμετοχής των κοινοτικών 

παραγόντων στην τουριστική ανάπτυξη ενός προορισμού ως κριτήριο 

βιωσιμότητας ή αναγέννησης. 

Οι ακόλουθες θεματικές ενότητες θα εξετάσουν τη σημασία της εμπλοκής και της 

ενδυνάμωσης της τοπικής κοινότητας για τη διαμόρφωση ενός μακροπρόθεσμου 

οράματος για την ανάπτυξη ενός τουριστικού οικοσυστήματος που 

ευθυγραμμίζεται με τις αρχές της αναγέννησης. Οι συμμετέχοντες θα μάθουν 

τρόπους εμπλοκής σε αυτές τις στρατηγικές και θα εντρυφήσουν σε μελέτες 

περιπτώσεων που αναδεικνύουν επιτυχημένες εμπειρίες καθοδηγούμενες από 
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την κοινότητα, οι οποίες θα προσφέρουν έμπνευση και πρακτική καθοδήγηση για 

την εφαρμογή παρόμοιων προσεγγίσεων σε διαφορετικά πλαίσια. 
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3.1 Ενδυνάμωση και Εμπλοκή των Τοπικών 
Κοινοτήτων στον Αναγεννητικό Τουριστικό 
Σχεδιασμό και Ανάπτυξη 

Συν-διαμόρφωση από την τοπική κοινότητα και αναγεννητική τουριστική 

ανάπτυξη 

Η ενδυνάμωση και η συμμετοχή των τοπικών κοινοτήτων στον σχεδιασμό και την 

ανάπτυξη του τουρισμού είναι το πρώτο βήμα προς μια αναγεννητική 

προσέγγιση. Για το σκοπό αυτό, πρέπει να δοθούν στις τοπικές κοινότητες οι 

ευκαιρίες, ο χώρος και τα εργαλεία που θα τις βοηθήσουν να προσδιορίσουν τις 

ανάγκες τους, να διατυπώσουν τις προσδοκίες τους και να συμβάλουν ενεργά 

στο σχεδιασμό και τη δημιουργία τουριστικών πρωτοβουλιών. Οι πρωτοβουλίες 

μπορούν να είναι καθοδηγούμενες από την κοινότητα ή να οργανωθούν από 

πάνω προς τα κάτω και στη συνέχεια να μεταφερθούν με τρόπο που να 

εμπλέκεται ολόκληρη η κοινότητα. Η υιοθέτηση αυτών των συμμετοχικών 

προσεγγίσεων διασφαλίζει ότι η τουριστική ανάπτυξη ευθυγραμμίζεται με τις 

τοπικές προτεραιότητες και αξίες και ενισχύει την αίσθηση της κυριότητας και της 

ευθύνης των κατοίκων απέναντι στη βιωσιμότητα του προορισμού τους. 

Παραδοσιακή Εμπλοκή έναντι Προσέγγισης Συν-Διαμόρφωσης 

«Η συν-διαμόρφωση με την κοινότητα μετατοπίζει το κέντρο από τη διαμόρφωση 

για τα ενδιαφερόμενα μέρη, στη διαμόρφωση με τα ενδιαφερόμενα μέρη, 

φέρνοντας στη διαδικασία διαμόρφωσης ποικίλες ομάδες πολιτών που 

συμμετέχουν». 

Πηγή: Elkhalifa, P. Seeb. 

Η συν-διαμόρφωση περιλαμβάνει την ενεργό συμμετοχή των μελών της 

κοινότητας, των ενδιαφερομένων και των εμπειρογνωμόνων στο σχεδιασμό και 

την ανάπτυξη των τουριστικών πρωτοβουλιών. Η προσέγγιση αυτή διασφαλίζει 
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ότι η συμβολή και οι προοπτικές τους ενσωματώνονται στη διαδικασία λήψης 

αποφάσεων από την αρχή. Η συν-διαμόρφωση αποτελεί μια απόκλιση από τις 

παραδοσιακές προσεγγίσεις από πάνω προς τα κάτω, δίνοντας έμφαση σε 

συμμετοχικές προσεγγίσεις που προωθούν μια συμβιωτική σχέση μεταξύ των 

τουριστών και των κοινοτήτων που επισκέπτονται. Σύμφωνα με τους K. Bright, W. 

Elkhalifa και P. Seeb, να πώς διαφέρει η συν-διαμόρφωση από τις παραδοσιακές 

μεθόδους: 

 

Παραδοσιακή Εμπλοκή Προσέγγιση Συν-διαμόρφωσης 

Βασίζεται σε προκαθορισμένες 
επιλογές 

Εντοπίζει, αναπτύσσει και υλοποιεί 
προσπάθειες από κοινού 

Εμπλέκει εύκολα προσβάσιμα μέλη 
της κοινότητας ως συμβολικούς 

αντιπροσώπους 

Εμπλέκει λιγότερο προσιτά μέλη της 
κοινότητας για την εκπροσώπηση των 

υπό-εκπροσωπούμενων εμπειριών 

Δίνει προτεραιότητα στην 
τεχνογνωσία 

Δίνει προτεραιότητα στις βιωμένες 
εμπειρίες 

Λήψη αποφάσεων εκ μέρους της 
κοινότητας 

Εμπλέκει την κοινότητα στη λήψη 
αποφάσεων σε όλες τις φάσεις της 

διαδικασίας διαμόρφωσης 

Επικεντρώνεται στην αποκάλυψη της 
γνώμης των ανθρώπων 

Επικεντρώνεται στην αποκάλυψη των 
συναισθημάτων των ανθρώπων 

Η εμπλοκή βασίζεται σε έργα και είναι 
βραχυπρόθεσμη 

Επενδύει στη δημιουργία 
μακροχρόνιων σχέσεων και 

εμπιστοσύνης 

Προσπαθεί να ελέγξει την 
ποικιλομορφία των εμπειριών και των 

προοπτικών 

Αξιοποιεί την ποικιλομορφία ως 
προϋπόθεση για τη δημιουργικότητα 

και την καινοτομία 

Επικεντρώνεται στον αριθμό των 
συμμετοχών 

Επικεντρώνεται στο βάθος των 
συμμετοχών 
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Διαφορετικές Προσεγγίσεις στην Συν-διαμόρφωση με την Τοπική 

Κοινότητα  

Στην πράξη, η συν-διαμόρφωση από κοινού με την κοινότητα μπορεί να λάβει 

πολλαπλά σχήματα και μορφές. Κάθε έργο είναι διαφορετικό και κάθε κοινότητα 

είναι μοναδική, οπότε δεν υπάρχουν καθορισμένα βήματα για την υλοποίηση 

ενός έργου συν-διαμόρφωσης. Στo άρθρο του: Διαμόρφωση Προορισμού: 

Εντοπίζοντας τρεις βασικές στρατηγικές συν-διαμόρφωσης, ο Bert Smith 

προσδιορίζει τρεις βασικές στρατηγικές συν-διαμόρφωσης για τη διαμόρφωση 

προορισμών: 

1. Δημιουργική, προσανατολισμένη στη λύση στρατηγική: Αυτή η 

στρατηγική επικεντρώνεται στο χώρο των λύσεων, δίνοντας έμφαση στην ταχεία 

δημιουργία πρωτοτύπων και στην επαναληπτική βελτίωση. Οι συμμετέχοντες σε 

αυτή την προσέγγιση είναι ήδη εξοικειωμένοι μεταξύ τους και με τις τοπικές 

τουριστικές προκλήσεις. Φέρνουν την προηγούμενη γνώση και εμπειρία τους στις 

διαδικασίες συν-διαμόρφωσης. Η στρατηγική αυτή είναι ιδιαίτερα χρήσιμη για την 

ανάπτυξη επιχειρησιακών λύσεων ή λύσεων τακτικής και είναι καταλληλότερη για 

καταστάσεις όπου απαιτείται άμεση επίλυση προβλημάτων. 

2. Στρατηγική βασισμένη στη γνώση και προσανατολισμένη στη λύση: Αυτή 

η στρατηγική δίνει επίσης έμφαση στο χώρο των λύσεων, αλλά έχει τις ρίζες της 

στις υπάρχουσες γνώσεις της ομάδας των συμμετεχόντων. Οι συμμετέχοντες, οι 

οποίοι είναι εκπρόσωποι των βασικών ενδιαφερομένων μερών του τοπικού 

τουριστικού συστήματος, συν-διαμορφώνουν λύσεις με βάση κοινά συμφέροντα 

και στόχους. Η προσέγγιση αυτή υιοθετείται συνήθως από τους Οργανισμούς 

Διαχείρισης Προορισμού (DMO) και είναι χρήσιμη για την ανάπτυξη λύσεων 

τακτικής με βάση τη συλλογική κατανόηση των τουριστικών προκλήσεων και 

ευκαιριών. 
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3. Στρατηγική προτεραιοτήτων, προσανατολισμένη στα προβλήματα: Η 

στρατηγική αυτή δίνει έμφαση στη συνεχή βελτίωση του ορισμού του 

προβλήματος μέσω της ενεργού συμμετοχής ποικίλων ενδιαφερόμενων μερών. 

Επικεντρώνεται στην αποσαφήνιση την περιοχή του προβλήματος, στον 

καθορισμό συγκεκριμένων στόχων και απαιτήσεων και στον προσδιορισμό των 

οδών ανάπτυξης λύσεων. Η προσέγγιση αυτή είναι καταλληλότερη για έργα που 

αποσκοπούν στην αλλαγή, ανανέωση ή καινοτομία πολύπλοκων συστημάτων 

προϊόντων-υπηρεσιών. Τονίζει τη σημασία της κατανόησης του ευρύτερου 

συστήματος και των στρατηγικών προτεραιοτήτων πριν από την ανάπτυξη 

συγκεκριμένων λύσεων. 

Εφαρμογή μιας διαδικασίας συν-διαμόρφωσης από κοινού με την 

κοινότητα 

« Η συν-διαμόρφωση από κοινού με την κοινότητα δίνει 

προτεραιότητα στη συμμετοχή των πληθυσμών που επηρεάζονται 

περισσότερο από τα αναπτυξιακά έργα, προγράμματα ή πολιτικές. 

Η προσέγγιση αυτή δίνει έμφαση στη συνεργασία με ιστορικά 

αποκλεισμένους πληθυσμούς, φέρνει ποικίλες προοπτικές στις συζητήσεις 

διαμόρφωσης, οικοδομεί εμπιστοσύνη στους εμπλεκόμενους φορείς του 

κυβερνητικού και ιδιωτικού τομέα και τελικά οδηγεί σε πιο περιεκτικά και 

πολιτισμικά συναφή αποτελέσματα.»  

(Πηγή: K. Bright, W. Elkhalifa και P. Seeb, Παγκόσμιο Οικονομικό Φόρουμ, 2023) 
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ΕΜΠΟΔΙΑ ΤΗΣ ΤΟΠΙΚΗΣ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑΣ 

> Διαφοροποιήσεις ισχύος στη λήψη αποφάσεων 

> Υπάρχοντα δίκτυα της τοπικής κοινότητας 

> Υπερεκτίμηση της αποκτηθείσας εμπειρίας 

> Έλλειψη βιωμένης εμπειρίας για την επικαιροποίηση της πολιτικής, της 

διαμόρφωσης προγραμμάτων και έργων 

> Δυσπιστία έναντι της κυβέρνησης, των θεσμών και των δημόσιων 

διαδικασιών 

Όταν συμμετέχετε για πρώτη φορά σε μια διαδικασία συν-διαμόρφωσης με την 

κοινότητα, υπάρχουν μερικά εμπόδια που πρέπει να διευθετήσετε για να 

βεβαιωθείτε ότι η διαδικασία είναι δίκαιη και χωρίς αποκλεισμούς. 

ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

> Χαμένοι μισθοί  

> Γλωσσικά εμπόδια  

> Τοποθεσία συνάντησης 
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> Ομιλία για την κοινότητα / συμβολισμός 

> Διαθεσιμότητα μεταφοράς και κόστη 

> Διαθεσιμότητα παιδικής μέριμνας και κόστη 

> Ώρα της ημέρας 

(Προσαρμοσμένο από το COMMUNITY CO-DESIGN TOOLKIT, 2020) 

 

Σύμφωνα με τους K. Bright, W. Elkhalifa και P. Seeb, οι βασικές αρχές της 

διαδικασίας συν-διαμόρφωσης είναι οι εξής: 

1. Ενσωματώστε ουσιαστικά τις διαφορετικές φωνές στη διαδικασία 

ανάπτυξης της σύλληψης και της διαμόρφωσης του σχεδιασμού μέσω 

αμειβόμενων θέσεων όπου τα μέλη της κοινότητας αναπτύσσουν τις 

βασικές αρχές του έργου και τις μετρήσεις για την επιτυχία του. 

> Πώς λειτουργεί αυτό στην πράξη;  

-​ Προσδιορίστε τους βασικούς ενδιαφερόμενους φορείς και τα μέλη της 

κοινότητας που πρέπει να συμμετάσχουν. 

-​ Εξασφαλίστε την εκπροσώπηση διαφορετικών δημογραφικών ομάδων. 

-​ Προσφέρετε αμειβόμενες θέσεις ή αποζημίωση για το χρόνο και την 

τεχνογνωσία των μελών της κοινότητας. 

-​ Παρέχετε εκπαίδευση ή υποστήριξη για την ενεργό συμμετοχή. 
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2. Τα μέλη της κοινότητας επιλέγονται επειδή τα ίδια ή η κοινότητά τους 

επηρεάζονται περισσότερο από το έργο και έχουν τις λιγότερες 

δυνατότητες πρόσβασης στο να επηρεάσουν την ανάπτυξή του. 

> Πώς λειτουργεί αυτό στην πράξη;  

-​ Διεξάγετε μια δημογραφική αξιολόγηση της κοινότητας και των κοινοτικών 

αναγκών με παράγοντες της κοινότητας.  

-​ Δώστε προτεραιότητα στη συμπερίληψη περιθωριοποιημένων ή 

υπό-εκπροσωπούμενων ομάδων. 

-​ Παρέχετε πόρους για ίσες ευκαιρίες συμμετοχής. 

-​ Συνεργαστείτε με τοπικές οργανώσεις ή τοπικούς παράγοντες. 

-​ Διοργανώστε συναντήσεις ή εργαστήρια σε προσβάσιμες τοποθεσίες και 

ώρες. 

-​ Προσφέρετε μεταφραστικές υπηρεσίες και διευκολύνσεις 

προσβασιμότητας. 

Η φάση πρόσληψης για τη συν-διαμόρφωση από κοινού με την κοινότητα απαιτεί 

την ενεργό συμμετοχή των μελών της κοινότητας στο σχεδιασμό και την 

ανάπτυξη έργων ή πολιτικών, ιδίως εκείνων που επηρεάζουν άμεσα τη ζωή τους. 

3. Τα αιτήματα, οι συζητήσεις και τα ερωτήματα των τοπικών κοινοτήτων 

αναγνωρίζουν και αξιοποιούν την προηγούμενη έρευνα και τις εισροές της 

κοινότητας για την εμβέλεια της προσπάθειας συν-διαμόρφωσης. 

> Πώς λειτουργεί αυτό στην πράξη;  

-​ Επανεξετάστε την υπάρχουσα έρευνα και τις συνεισφορές της κοινότητας. 

-​ Ενσωματώστε τα ευρήματα στη διαδικασία συν-διαμόρφωσης. 
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-​ Παρέχετε ευκαιρίες για συνεισφορά και εμπειρογνωμοσύνη από την 

κοινότητα. 

-​ Διευκολύνετε τις συζητήσεις για τον εντοπισμό κενών και περιοχών προς 

διερεύνηση. 

4. Η διερεύνηση της συν-διαμόρφωσης βασίζεται στις εμπειρίες των 

τοπικών κοινοτήτων που επηρεάζονται περισσότερο από την ανάπτυξη του 

έργου. 

> Πώς λειτουργεί αυτό στην πράξη;  

-​ Διεξάγετε ασκήσεις χαρτογράφησης περιουσιακών στοιχείων. 

-​ Διοργανώστε εργαστήρια αφήγησης ιστοριών ή κύκλους ιστοριών για να 

έχουν τα μέλη της κοινότητας το χώρο να μοιραστούν τις εμπειρίες τους. 

-​ Ενσωματώστε προσεγγίσεις που βασίζονται στην αφήγηση και την 

εξιστόρηση. 

5. Μέσα από μια σειρά συντονισμένων συναντήσεων και ατομικών 

διερευνήσεων, οι συν-διαμορφωτές και οι κοινότητές τους, επικαιροποιούν 

ένα σύνολο κατευθυντήριων αρχών που η ομάδα σχεδιασμού μπορεί να 

χρησιμοποιήσει για να αναπτύξει ένα πιο δίκαιο και κοινοτικό-κεντρικό 

αποτέλεσμα. 

> Πώς λειτουργεί αυτό στην πράξη;  

-​ Διευκολύνετε τακτικές συναντήσεις και εργαστήρια. 

-​ Ενθαρρύνετε τους ατομικούς προβληματισμούς, τις διερευνήσεις και την 

ανατροφοδότηση. 

-​ Επιδιώξτε συναίνεση και από κοινού υιοθέτηση των κατευθυντήριων 

αρχών. 
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-​ Χρησιμοποιήστε οδηγούς διαμεσολάβησης, εργαλεία συνεργατικού 

καταιγισμού ιδεών και πλαίσια λήψης αποφάσεων. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αύξηση του αντίκτυπου στην απόφαση - Φάσμα της συμμετοχής του κοινού  

(Προσαρμοσμένο από τη Διεθνή Ένωση για τη Συμμετοχή του Κοινού) 

Βασικά ερωτήματα που πρέπει να θέσετε όταν συμμετέχετε σε μια 

διαδικασία συν-διαμόρφωσης: 

●​ Πώς εμπλέκονται όσοι πλήττονται περισσότερο από τις ανισότητες; 

●​ Πώς αντανακλώνται τα δημογραφικά στοιχεία της κοινότητας στη 

διαδικασία διαμόρφωσης; 
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●​ Πώς αντανακλώνται τα δημογραφικά στοιχεία της κοινότητας στη 

διαδικασία λήψης αποφάσεων; 

●​ Πώς αποζημιώνεται επαγγελματικά η συμμετοχή της κοινότητας; 

●​ Πώς αντανακλώνται τα δημογραφικά στοιχεία της κοινότητας στον τρόπο 

αξιολόγησης των έργων, των προγραμμάτων και/ή των πολιτικών; 
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ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΠΡΑΚΤΙΚΗΣ  

Το ταξιδιωτικό πρόγραμμα Slow Food: Μια βέλτιστη πρακτική 

συν-διαμόρφωσης της κοινότητας στον αναγεννητικό τουρισμό 

Βρείτε το στο χάρτη!  

Το πρόγραμμα Slow Food Travel είναι μια πρωτοβουλία της Slow Food με στόχο την 

προώθηση του δικαιώματος στην απόλαυση και στην καλή, καθαρή και δίκαιη 

τροφή για όλους. Μέσω αυτού, το πρόγραμμα έχει αναπτύξει εμπειρίες που 

συνδέουν τους επισκέπτες με τοπικούς παραγωγούς, τεχνίτες και σεφ. Με αυτόν 

τον τρόπο, το πρόγραμμα αναδεικνύει την πολιτιστική και γαστρονομική 

κληρονομιά μιας περιοχής, ενώ παράλληλα στηρίζει τις τοπικές κοινότητες και 

διατηρεί τις παραδόσεις και τα οικοσυστήματά τους. 

Η πρωτοβουλία αυτή αποτελεί παράδειγμα του πώς διαφορετικοί παραγωγοί 

μπορούν να συμμετέχουν ενεργά στην αγροτική προσαρμοστικότητα και να 

δώσουν αξία στην οινική και διατροφική παράδοση μιας περιοχής. Συγκεκριμένα, 

το έργο προβλέπει τη συμμετοχή τους στη διαδικασία της Διαχείρισης 

Προορισμού και τη διαμόρφωση συγκεκριμένων προσφορών για την εμπορία 

τους, μέσω του συμβατικού οργανισμού τουρισμού ή του συστήματος 

προώθησης προορισμών Slow Food. 

Με βάση την πεποίθηση ότι ο τουρισμός πρέπει να είναι μια συλλογική 

προσπάθεια μεταξύ των ταξιδιωτών και των τοπικών κοινοτήτων, το έργο 

εμπλέκει ενεργά τους κατοίκους, τις επιχειρήσεις, τους κυβερνητικούς φορείς, τις 

μη κερδοσκοπικές οργανώσεις και άλλους βασικούς ενδιαφερόμενους στη 

διαμόρφωση της τουριστικής εμπειρίας. 
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3.2 Ανάπτυξη και Εφαρμογή ενός 
μακροπρόθεσμου Οράματος για τον 
Τουρισμό με τις Τοπικές Κοινότητες σε 
ηγετικό ρόλο 

Κάθε τουριστικός προορισμός δεν είναι απλώς ένας τόπος επίσκεψης αλλά και 

ένα σπίτι για τις τοπικές κοινότητες. Μέσα σε κάθε κοινότητα υπάρχει ένα 

μοναδικό όραμα για την πατρίδα της, βαθιά ριζωμένο στην ιδιαίτερη ταυτότητα και 

τις κοινές προσδοκίες της. Ωστόσο, αυτό το όραμα μπορεί να μην 

ευθυγραμμίζεται πάντα με αυτό της περιφερειακής ή εθνικής αρχής τουρισμού. 

Ανταποκρινόμενος σε αυτή τη διαφορά, ο τουρισμός υπό την ηγεσία της 

κοινότητας αναδεικνύεται ως μια ζωτικής σημασίας στρατηγική που στοχεύει στη 

δημιουργία μιας προσφοράς που διαμορφώνεται άμεσα από την κοινότητα. 

Ο τουρισμός υπό την καθοδήγηση της κοινότητας δίνει έμφαση στην ενεργό 

συμμετοχή των μελών της κοινότητας σε όλες τις πτυχές της τουριστικής 

ανάπτυξης, και κυρίως στον σχεδιασμό, τη λήψη αποφάσεων και τη διαχείριση 

της τουριστικής προσφοράς. Δίνει προτεραιότητα στον τοπικό έλεγχο και την 

κυριότητα των τουριστικών πρωτοβουλιών, με σκοπό να διασφαλίσει ότι ο 

τουρισμός ωφελεί την κοινότητα από την άποψη της οικονομικής ανάπτυξης, της 

πολιτιστικής διατήρησης και της περιβαλλοντικής βιωσιμότητας. 

Όπως σχολιάστηκε στην προηγούμενη ενότητα, η κατανόηση του τρόπου 

συγκέντρωσης διαφόρων φωνών για τη χαρτογράφηση των αναγκών της 

κοινότητας είναι πολύ σημαντική. Ωστόσο, η πραγματική πρόκληση έγκειται στη 

σύνθεση αυτών των αναγκών σε ένα συνεκτικό όραμα που να περικλείει τις 

επιθυμίες όλων των εμπλεκόμενων φορέων. 

Αυτή η δεύτερη θεματική ενότητα εξηγεί πώς να γεφυρώσετε τις ανάγκες και τις 

επιθυμίες της κοινότητας, μέσω της ανάπτυξης ενός κοινού μακροπρόθεσμου 

οράματος. Επίσης, έχει ως στόχο να απαντήσει στα ακόλουθα ερωτήματα: 

21 



 

●​ Πώς μπορούν οι διαμεσολαβητές να καθοδηγήσουν αποτελεσματικά τις 

συζητήσεις για να προωθήσουν την συν-διαμόρφωση με την κοινότητα; 

●​ Ποιες στρατηγικές πρέπει να χρησιμοποιηθούν για τη δόμηση των 

συζητήσεων με τρόπο που να δίνει προτεραιότητα και να αντανακλά τις 

επιθυμίες και τις ανάγκες της κοινότητας; 

●​ Με ποιους τρόπους μπορεί να εφαρμοστεί ένα κοινό τοπικό, από κάτω 

προς τα πάνω όραμα. Προκειμένου να συγκεντρώνει την αποδοχή της 

ευρύτερης κοινότητας και να ενσταλάζει το αίσθημα της κυριότητας στα 

μέλη της; 

Ο συντονισμός συν-διαμόρφωσης αφορά τη δημιουργία ενός ασφαλούς και 

χωρίς αποκλεισμούς περιβάλλοντος για τη συνεργασία με τους συν-διαμορφωτές 

της κοινότητας και την ενδυνάμωσή τους να μοιραστούν τις ερωτήσεις, τις ιδέες 

και τα σχόλιά τους. Οι διαμεσολαβητές διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην 

καθοδήγηση των συζητήσεων, θέτοντας τις σωστές ερωτήσεις τη σωστή στιγμή 

για να καταγράψουν τις εμπειρίες των συν-διαμορφωτών της κοινότητας. 

Οι παραδοσιακές μέθοδοι εμπλοκής συχνά υπεραπλουστεύουν πολύπλοκες 

προκλήσεις και λύσεις, εάν τα μέλη της κοινότητας κατανοούν πλήρως τα 

ζητήματα και εάν οι λύσεις είναι απλές. Ο συντονισμός συν-διαμόρφωσης 

μετατοπίζει το επίκεντρο από τις προκαθορισμένες λύσεις στη δημιουργία και την 

ιεράρχηση συναρπαστικών προκλήσεων σχεδιασμού. Στοχεύει στην ανάπτυξη 

λεπτομερών κατευθυντήριων αρχών που έχουν τις ρίζες τους στις βιωμένες 

εμπειρίες εκείνων που επηρεάζονται περισσότερο από τα ζητήματα. 
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Προσαρμοσμένο από : K. Bright, W. Elkhalifa και P. Seeb. 

Διάρθρωση των συζητήσεων της κοινότητας για συν-διαμόρφωση  

Ένα έργο συν-διαμόρφωσης της τοπικής κοινότητας είναι μια εξελισσόμενη και 

μοναδική διαδικασία που ποικίλλει ανάλογα με τους τύπους των φορέων που 

συμμετέχουν σε αυτό. Κατά συνέπεια, δεν υπάρχει τυποποιημένη μέθοδος ή 

πλαίσιο για τη διευκόλυνση της συν-διαμόρφωσης. Ο ρόλος των συντονιστών 

είναι να επιλέγουν τις κατάλληλες μεθόδους και εργαλεία προσαρμοσμένα στις 

μοναδικές ανάγκες κάθε έργου. Ωστόσο, χρησιμοποιούνται συνήθως διάφορες 

τεχνικές χαρτογράφησης για την οπτική αναπαράσταση των δεδομένων και 

γνώσεων που συλλέγονται από δραστηριότητες όπως οι συνεντεύξεις και οι 

παρατηρήσεις. Σύμφωνα με το Παρατηρητήριο Καινοτομίας στον Δημόσιο Τομέα 

(Observatory of Public Sector Innovation - OPSI), οι βασικές μέθοδοι και εργαλεία 
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που χρησιμοποιούνται συχνά στη συν-διαμόρφωση περιλαμβάνουν:  

●​ Οπτικοποιήσεις 

●​ Αφηγηματικά σχέδια 

●​ Δημιουργία πρωτοτύπων / μοντέλων και δοκιμών  

●​ Ομάδες εστιασμένου  ενδιαφέροντος 

●​ Έρευνα χρηστών, συνεντεύξεις με τους ενδιαφερόμενους και 

παρατηρήσεις 

●​ Καταιγισμός ιδεών και επικύρωση ιδεών 

Είναι σημαντικό να ληφθεί υπόψη ότι οι περισσότερες εργαλειοθήκες 

προσφέρουν γενικευμένα πρότυπα και πρέπει να προσαρμοστούν ώστε να 

ευθυγραμμιστούν με τις μοναδικές απαιτήσεις του έργου. Ο στόχος είναι η 

απρόσκοπτη ενσωμάτωση αυτών των εργαλείων στη διαδικασία συντονισμού, 

και η ελαχιστοποίηση της ανάγκης για υπερβολική καθοδήγηση, ώστε να 

αποφευχθεί η επισκίαση των συνεισφορών των συμμετεχόντων και η πιθανή 

αλλοίωση των αποτελεσμάτων. 

Το OPSI παρέχει ορισμένα παραδείγματα εργαλείων και πλαισίων συντονισμού, τα 

οποία μπορείτε να βρείτε εδώ.  

Ανάπτυξη ενός κοινού οράματος για τον τόπο και τους ανθρώπους και 

έμπνευση της κυριότητας της τοπικής κοινότητας 

Στόχος της συν-διαμόρφωσης από την κοινότητα είναι η ανάπτυξη ενός κοινού 

οράματος για έναν τόπο και τους ανθρώπους του. Όπως αναφέρθηκε νωρίτερα 

στην ενότητα, απαιτεί κατανόηση, συμμετοχή και συλλογική δέσμευση. Η κοινή 

δράση ξεκινά με ένα σαφές, συλλογικό όραμα που περικλείει την επιθυμητή 
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κατάσταση και τις ανάγκες μιας κοινότητας, λειτουργώντας ως καθοδηγητικό 

«βόρειο αστέρι». Μια ισχυρή δήλωση οράματος είναι συνοπτική, περιλαμβάνει 

ποικίλες προοπτικές και εμπνέει, στοχεύοντας στην προώθηση της κυριότητας 

και όχι στην απλή αποδοχή. 

 

Κατανόηση των Προτεραιοτήτων της Κοινότητας: Με τη διεξαγωγή 

συνεδριών ακρόασης, ομάδων εστιασμένου ενδιαφέροντος και συνεντεύξεων 

μπορεί κανείς να καταλάβει τι έχει μεγαλύτερη σημασία για την κοινότητα. 

Εξερευνώντας ερωτήσεις όπως: Ποιο είναι το όνειρό σας για αυτό το μέρος; Ποια 

αλλαγή θα θέλατε να δείτε; Ποια είναι τα μεγαλύτερα πλεονεκτήματα και οι 

μεγαλύτερες προκλήσεις της κοινότητας; 

Διαμορφώνοντας το Όραμα: Εντοπισμός κοινών θεμάτων και συμπερασμάτων 

που συγκεντρώθηκαν από τις δραστηριότητες εμπλοκής της κοινότητας, και 

χρήση αυτών των συμπερασμάτων για τη σύνταξη μιας δήλωσης οράματος που 

αντανακλά τις κοινές προσδοκίες, τις αξίες και την ταυτότητα της κοινότητας. 

Αναζητώντας Ανατροφοδότηση: Υποβολή του σχεδίου δήλωσης οράματος 

στην κοινότητα για σχόλια και αναθεωρήσεις. Αξιολόγηση της ικανότητάς του να 

εμπνέει, να ενώνει και να καθοδηγεί τη δράση, και να διασφαλίζεται ότι βρίσκει 

ανταπόκριση στα διαφορετικά μέλη της κοινότητας. 

Ευθυγράμμιση και Τελειοποίηση: Χρήση τεχνικών όπως τα «Πέντε Γιατί» για να 

εμβαθύνετε στα βασικά κίνητρα και τις προεκτάσεις που κρύβονται πίσω από το 

όραμα. 
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Εικόνα 6 - Η Τεχνική των Πέντε Γιατί (πηγή: Knowledge Solutions) 

Με τη χρήση της τεχνικής των «πέντε γιατί», μπορεί κανείς να εντοπίσει τα 

βαθύτερα αίτια των προκλήσεων που αντιμετωπίζουν οι τοπικοί ενδιαφερόμενοι 

και να αναπτύξει μια στοχευμένη λύση που να αντιμετωπίζει αποτελεσματικά τα 

ζητήματα αυτά. Η προσέγγιση αυτή διασφαλίζει ότι η πρωτοβουλία βασίζεται στη 

βαθιά κατανόηση των αναγκών και των προσδοκιών της κοινότητας, οδηγώντας 

σε ένα πιο αποτελεσματικό και βιώσιμο αποτέλεσμα. 

Ο Ρόλος της Αφήγησης στο Κοινό Όραμα της Κοινότητας 

Η ενσωμάτωση της αφήγησης ιστοριών στη δημιουργία και την υλοποίηση του 

κοινού οράματος της κοινότητας, μας επιτρέπει να μετατοπίσουμε την εστίαση 

από το γενικό μάρκετινγκ σε μια συνεργατική προσέγγιση που αναδεικνύει τον 

μοναδικό χαρακτήρα και το κοινό όραμα της κοινότητας. Αυτό ενισχύει την 

αίσθηση της κυριότητας και της υπερηφάνειας μεταξύ των μελών της κοινότητας, 

εξασφαλίζοντας την αναγεννητική και ουσιαστική ανάπτυξη. 

> Πώς να το κάνετε αυτό στην πράξη: 

26 



 

●​ Χρησιμοποιώντας την αφήγηση ιστοριών για την αυθεντική προβολή του 

πολιτισμού, της κληρονομιάς και των εμπειριών του τόπου, παρέχοντας 

στους επισκέπτες μια γνήσια αίσθηση του προορισμού. 

●​ Δημιουργία ελκυστικών αφηγήσεων που έχουν συναισθηματική απήχηση 

τόσο στους ντόπιους όσο και στους επισκέπτες, εμπνέοντάς τους να 

εξερευνήσουν και να συνδεθούν με την κοινότητα σε βαθύτερο επίπεδο. 

●​ Διασφάλιση της ευθυγράμμισης των προσπαθειών αφήγησης με το κοινό 

όραμα, τις αξίες και τις φιλοδοξίες της κοινότητας. 

●​ Ενίσχυση των τοπικών φωνών, παρέχοντας μια πλατφόρμα στα μέλη της 

κοινότητας για να μοιραστούν τις ιστορίες και τις προσωπικές τους 

απόψεις, καλλιεργώντας την αίσθηση της κυριότητας, της υπερηφάνειας 

και της ενδυνάμωσης. 

Εν τέλει, η εργασία για την ανάπτυξη αυτού του κοινού οράματος και η έμπνευση 

της συμμετοχής της κοινότητας δημιουργεί έναν αποτελεσματικό κύκλο, καθώς θα 

προσελκύσει ομοϊδεάτες επισκέπτες που αναζητούν αυθεντικές εμπειρίες, 

πολιτιστική συμμετοχή και ουσιαστικές συνδέσεις με τους τόπους που 

επισκέπτονται, και συνολικά θα προωθήσει μια θετική επίδραση στην κοινότητα. 

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΠΡΑΚΤΙΚΗΣ  

Το έργο 100% Valposchiavo 

Βρείτε το στον χάρτη!  

Το έργο 100% Valposchiavo είναι μια 

καινοτόμος πρωτοβουλία υπό την 

καθοδήγηση της κοινότητας με έδρα το 

Valposchiavo της Ελβετίας, με στόχο τη 

μεγιστοποίηση της χρήσης των τοπικών 

προϊόντων στη γαστρονομία και τη 
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γαστρονομική κληρονομιά της κοιλάδας. Ακολουθεί ένα επεξηγηματικό βίντεο για 

το έργο. 

Αυτή η βραβευμένη πρωτοβουλία συνδέει βιολογικούς τοπικούς παραγωγούς, 

μεταποιητές και εστιατόρια, επιτρέποντάς τους να παρουσιάσουν πιάτα 

φτιαγμένα εξ ολοκλήρου από τοπικά υλικά. Η πρωτοβουλία αυτή ενισχύει τον 

δεσμό της κοινότητας με τους επισκέπτες της, και τους προσφέρει μια μοναδική 

γαστρονομική εμπειρία μέσα στη μαγευτική φυσική ομορφιά του Valposchiavo. 

Ακολουθεί ένα εικονικό παράδειγμα για το πώς θα μπορούσε να είχε 

χρησιμοποιηθεί η τεχνική των Πέντε Γιατί για την υλοποίηση του έργου 

Valposchiavo 100%:  

Διατύπωση Προβλήματος: Οι τοπικοί παραγωγοί στο Valposchiavo 

δυσκολεύονται να βρουν σταθερές αγορές για τα προϊόντα τους, γεγονός που 

οδηγεί σε οικονομικές προκλήσεις και στην πιθανή απώλεια των παραδοσιακών 

γεωργικών πρακτικών. 

1. Γιατί υπάρχει αγώνας για την εξεύρεση σταθερών αγορών για τα τοπικά 

προϊόντα;  

> Επειδή υπάρχει περιορισμένη ευαισθητοποίηση και ζήτηση για τοπικά 

παραγόμενα προϊόντα από τους τουρίστες και τους κατοίκους. 

2. Γιατί υπάρχει περιορισμένη ευαισθητοποίηση και ζήτηση για τοπικά 

παραγόμενα προϊόντα;  

> Επειδή ο τομέας του τουρισμού προσφέρει κυρίως μη τοπικά ή εισαγόμενα 

προϊόντα, επισκιάζοντας τη διαθεσιμότητα και τα οφέλη των τοπικών προϊόντων. 

3. Γιατί ο τομέας του τουρισμού προσφέρει κυρίως μη τοπικά ή εισαγόμενα 

προϊόντα; 
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> Επειδή υπάρχει έλλειψη συνεργασίας και επικοινωνίας μεταξύ των τοπικών 

παραγωγών, των μεταποιητών και των φορέων του τουρισμού για την προώθηση 

και την ενσωμάτωση των τοπικών προϊόντων στην τουριστική εμπειρία. 

4. Γιατί υπάρχει έλλειψη συνεργασίας και επικοινωνίας μεταξύ των τοπικών 

φορέων;  

> Επειδή καμία δομημένη πλατφόρμα ή πρωτοβουλία δεν ενθαρρύνει και δεν 

διευκολύνει τη συνεργασία, οδηγώντας σε κατακερματισμένες προσπάθειες και 

χαμένες ευκαιρίες. 

5. Γιατί δεν υπάρχει δομημένη πλατφόρμα ή πρωτοβουλία για την ενθάρρυνση 

της συνεργασίας;  

> Επειδή υπήρξε μια ιστορική εστίαση στα παραδοσιακά μοντέλα τουρισμού, 

παραβλέποντας τις δυνατότητες των πρωτοβουλιών υπό την ηγεσία της 

κοινότητας που δίνουν προτεραιότητα στα τοπικά προϊόντα και την πολιτιστική 

κληρονομιά. 

Λύση που Προέκυψε: Ανάπτυξη του έργου 100% Valposchiavo για τη δημιουργία 

μιας δομημένης πλατφόρμας που ενθαρρύνει τη συνεργασία μεταξύ των τοπικών 

παραγωγών, των μεταποιητών και των φορέων του τουρισμού! 

 

 

 

 

 

 

29 



 

 

 

 

3.3 Διασφάλιση της Ευθυγράμμισης των 
Τουριστικών Προσφορών με τις Αρχές της 
Αναγέννησης 

Αυτή η θεματική ενότητα διερευνά τις αναγεννητικές αρχές και πώς μπορούν να 

εφαρμοστούν σε τοπικό επίπεδο, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι τουριστικές 

προσφορές προσπαθούν να συμμορφώνονται με αυτές τις αρχές. Το μέλλον του 

τουρισμού απαιτεί τη μετατόπιση του ενδιαφέροντος από την οικονομική 

ανάπτυξη ενός προορισμού στη χρήση του τουρισμού ως εργαλείου για την 

προώθηση της διατήρησης του περιβάλλοντος, των πολιτιστικών ανταλλαγών και 

της ευημερίας της κοινότητας. Με την ενσωμάτωση των αρχών της αναγέννησης 

στη διαμόρφωση και τη διαχείριση των τουριστικών δραστηριοτήτων, μπορούμε 

να δημιουργήσουμε εμπειρίες που έχουν καθαρό θετικό αντίκτυπο τόσο στον 

προορισμό όσο και στους κατοίκους του. 

Κατανόηση των Αναγεννητικών Αρχών  

Πριν ευθυγραμμιστείτε με τις αρχές της αναγέννησης, είναι απαραίτητο να έχετε 

σαφή κατανόηση του τι είναι, τι σημαίνουν και τι συνεπάγονται. Στον πυρήνα του, 

ο αναγεννητικός τουρισμός επιδιώκει να αποκαταστήσει και να ενισχύσει τη 

ζωτικότητα των συστημάτων, των τοπικών κοινοτήτων και πολιτισμών. 

Αναγνωρίζει την εγγενή αξία των φυσικών και πολιτιστικών πόρων και 

αναγνωρίζει τις περίπλοκες σχέσεις μεταξύ των ανθρώπινων κοινωνιών και του 

περιβάλλοντος ως μέρος ενός παγκόσμιου ζωντανού συστήματος. 

Ο αναγεννητικός τουρισμός υιοθετεί αυτή την ολιστική προσέγγιση, λαμβάνοντας 
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υπόψη τη διασύνδεση των περιβαλλοντικών, κοινωνικών και οικονομικών 

συστημάτων. Επιδιώκει να αντιμετωπίσει τις βαθύτερες αιτίες των μη βιώσιμων 

πρακτικών, προωθώντας ολοκληρωμένες λύσεις που ωφελούν τους ντόπιους, 

τους επισκέπτες, καθώς και τον προορισμό στο σύνολό του.  

Η προσέγγιση του αναγεννητικού τουρισμού δίνει προτεραιότητα στην 

ενδυνάμωση των τοπικών κοινοτήτων και αναγνωρίζει το ρόλο τους ως 

διαχειριστές της μοίρας τους. Με τη συμμετοχή των κοινοτήτων στις διαδικασίες 

λήψης αποφάσεων και την παροχή ευκαιριών για την τουριστική ανάπτυξη, ο 

αναγεννητικός τουρισμός επιδιώκει να διασφαλίσει ότι τα οφέλη κατανέμονται 

δίκαια και ότι οι τοπικές κοινότητες έχουν λόγο στη διαμόρφωση του μέλλοντος 

τους. 

Πυλώνες για την Καθοδήγηση της Αναγεννητικής Τουριστικής Ανάπτυξης 

Με την ανάπτυξη ταξιδιωτικών εμπειριών με επίκεντρο τις πολιτιστικές 

ανταλλαγές, την περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση, τη διατήρηση και προώθηση 

των παραδόσεων και την προσωπική ανάπτυξη των ταξιδιωτών, οι εμπλεκόμενοι 

στο τουριστικό σύστημα μπορούν να συμβάλουν στη δημιουργία μιας 

πραγματικής συμβίωσης μεταξύ των ταξιδιωτών και του τοπικού περιβάλλοντος, 

με την ευρύτερη έννοια. 

Το «Tourism Colab», ένας από τους κορυφαίους οργανισμούς στην εκπαίδευση και 

την προώθηση της αναγεννητικής προσέγγισης, προτείνει 5 θεμελιώδεις 

πυλώνες για να καθοδηγήσει την ανάπτυξη αυτής της διαδικασίας που 

εφαρμόζεται στον τουρισμό: 

1.ΙΣΟΡΡΟΠΗΜΕΝΗ. «Με επίκεντρο τον τόπο, με επίκεντρο το περιβάλλον και με 

την τοπική κοινότητα σε ηγετικό ρόλο». 

Η προτεραιότητα δεν είναι ο τουρισμός: πρόκειται για την εστίαση της διαδικασίας 
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γύρω από τους ντόπιους και το περιβάλλον τους, με την πεποίθηση ότι μια τοπική 

οικονομία που επικεντρώνεται στην ευημερία του προορισμού θα ευδοκιμήσει. 

2. ΠΟΛΥΔΙΑΣΤΑΤΗ. «Συν-διαμορφωμένη με όλους και για όλους.» 

Συν-διαμόρφωση με την πολυμορφία και εξισορρόπηση των συμφερόντων της 

κοινότητας. Προτεραιότητα σε μια μακροπρόθεσμη προσέγγιση διαβούλευσης, 

βαθιά αφοσιωμένη στην κοινότητα και στο όραμά της για τον προορισμό, 

προωθώντας την τοπική δημιουργικότητα και εφευρετικότητα. 

3. ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ. «Συνεργατική, συνδεδεμένη και τολμηρή». 

Δεν μπορούμε να ξεπεράσουμε τις σημερινές προκλήσεις χρησιμοποιώντας τις 

ίδιες προσεγγίσεις που δημιούργησαν αρχικά τα προβλήματα αυτά. Για να 

αντιμετωπίσουμε αυτές τις προκλήσεις, είναι απαραίτητο να υιοθετήσουμε 

συνεργατική και τολμηρή ηγεσία, αναλαμβάνοντας ρίσκα, αμφισβητώντας τα 

καθιερωμένα πρότυπα και επιλέγοντας καινοτόμες και εποικοδομητικές 

προσεγγίσεις. 

4. ΜΕ ΣΕΒΑΣΜΟ. «Σεβασμός για την ιστορία, την ταυτότητα και το ανήκειν». 

Η κοινότητα είναι μια εξαιρετική πηγή δύναμης, ανθεκτικότητας και καινοτομίας, 

απαραίτητη για να ενσταλάξει την επιθυμητή αλλαγή σε έναν προορισμό. 

5. ΟΛΙΣΤΙΚΗ. «Ολιστική προσέγγιση των βιώσιμων συστημάτων». 

Δεν μπορούμε να εξετάσουμε τον τουρισμό μεμονωμένα. Πρέπει να θεωρηθεί ως 

αναπόσπαστο μέρος ενός ευρύτερου, διασυνδεδεμένου συστήματος. Στο πλαίσιο 

αυτό, οι κοινότητες και οι τόποι έχουν ιδιαίτερη σημασία και πρέπει να 

ενσωματώνονται ολιστικά. 

Δεν υπάρχει ένα ενιαίο μοντέλο για την αναγέννηση, δεν υπάρχει λίστα ελέγχου 
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για να τσεκαριστούν ή να συμπληρωθούν κουτάκια - σε αντίθεση με τη 

βιωσιμότητα (στόχοι βιώσιμης ανάπτυξης, συστήματα πιστοποίησης της 

βιωσιμότητας κ.λπ.). Αν και μας βοηθούν να κάνουμε πρόοδο προς τη σωστή 

κατεύθυνση, η ιδέα είναι να απομακρυνθούμε από την παραδοσιακή μετρική 

προσέγγιση όπου η επιτυχία μετράται με βάση δείκτες, KPIs και επιτευχθέντες 

στόχους. Εάν είναι καλά ενταγμένη, η αναγεννητική προσέγγιση δεν απαιτεί 

δείκτες. Κανένα «εργαλείο» ή «σταθερό μοντέλο» δεν θα μας επιτρέψει να 

«πετύχουμε» την αναγέννηση. Η αναγέννηση είναι μια συνεχής, μακροπρόθεσμη 

διαδικασία που μετριέται με όρους προόδου. Η ανταλλαγή ιδεών και η μεταφορά 

βέλτιστων πρακτικών από τον ένα τόπο στον άλλο, είναι ένας πολύ καλός τρόπος 

για να προοδεύσουμε μαζί- ωστόσο, είναι σημαντικό να έχουμε κατά νου ότι μια 

τέτοια προσέγγιση θα είναι διαφορετική για κάθε τόπο, κάθε κοινότητα και κάθε 

ταξιδιώτη. 

ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΠΡΑΚΤΙΚΗΣ 

The Islander Way, αναγεννητικός τουρισμός στο νησί Flinders 

Βρείτε το στον χάρτη!  

Το έργο Islander Way είναι ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα αναγεννητικού 

τουριστικού έργου υπό την καθοδήγηση της κοινότητας. Η καινοτόμος 

προσέγγισή του, η οποία έχει τις ρίζες της στις αρχές της αναγέννησης, εμπλέκει 

την τοπική κοινότητα στη συν-διαμόρφωση του μέλλοντος του τουρισμού.  

Αναγνωρίζοντας την πολυπλοκότητα του τουριστικού οικοσυστήματος, δίνει 

προτεραιότητα στις αξίες και την ταυτότητα της κοινότητας, προωθώντας τη 

συνεργασία. Οι θετικές επιπτώσεις του έργου στο περιβάλλον, την κοινωνία και 

την οικονομία το καθιστούν ιδανική 

μελέτη περίπτωσης για 

εκπαιδευτικό υλικό. Η έμφαση που 

33 

https://agoraproject.eu/wp-content/uploads/FLINDERS-ISLAND.docx-4.pdf


 

δίνει στην προσαρμοστικότητα και στις πρωτοβουλίες που καθοδηγούνται από 

την κοινότητα αναδεικνύει την δυνατότητα της αντιγραφής του, προσφέροντας 

πολύτιμες γνώσεις για τη δημιουργία βιώσιμων σχέσεων μεταξύ του τουρισμού 

και της τοπικής ευημερίας. Χρησιμοποιώντας το Islander Way ως μελέτη 

περίπτωσης, μπορούμε να διερευνήσουμε πώς το έργο ευθυγραμμίζεται με τους 

πέντε πυλώνες της αναγεννητικής πρακτικής: 

1. ΙΣΟΡΡΟΠΗΜΕΝΟ: 

Το έργο Islander Way δίνει έμφαση σε μια ισορροπημένη προσέγγιση του 

τουρισμού, εστιάζοντας στην προσέλκυση «του σωστού είδους επισκεπτών», οι 

οποίοι ευθυγραμμίζονται με τις αξίες και τις φιλοδοξίες του νησιού. Αυτό 

διασφαλίζει ότι ο τουρισμός υποστηρίζει την κοινωνική, οικονομική και 

περιβαλλοντική ανθεκτικότητα του νησιού. 

2. ΠΟΛΥΔΙΑΣΤΑΤΟ:  

Το έργο αναγνωρίζει τη διασύνδεση των διαφόρων πτυχών της ζωής των νησιών 

(ιστορία, πολιτισμός, τοπική κοινότητα, περιβάλλον και αίσθηση του τόπου) και 

στοχεύει στην ενσωμάτωση αυτών των διαστάσεων σε μια ολιστική προσέγγιση 

του τουρισμού. Επιδιώκει να δημιουργήσει μια οικονομία επισκεπτών που θα 

σέβεται και θα τιμά τον μοναδικό τρόπο ζωής, τη φιλικότητα και την αίσθηση της 

κοινότητας του νησιού. 

3. ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟ:  

Το έργο Islander Way προωθεί τη συνεργασία μεταξύ διαφόρων ενδιαφερομένων, 

συμπεριλαμβανομένων των επιχειρήσεων, της κυβέρνησης και της τοπικής 

κοινότητας. Δίνει έμφαση στη σημασία των συμπράξεων που δίνουν 

προτεραιότητα στα συμφέροντα της κοινότητας και του περιβάλλοντος. Το έργο 

υποστηρίζει μια συνεργατική προσέγγιση στη λήψη αποφάσεων, όπου οι 
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κοινοτικές και περιβαλλοντικές παράμετροι αποτελούν αναπόσπαστο μέρος του 

σχεδιασμού και της υλοποίησης του τουρισμού. 

4. ΜΕ ΣΕΒΑΣΜΟ:  

Ο σεβασμός της ιστορίας, του πολιτισμού και του φυσικού περιβάλλοντος του 

νησιού αποτελεί κεντρικό στοιχείο του έργου Islander Way. Αναγνωρίζει τη 

σημασία της κληρονομιάς των Αβορίγινων του νησιού και στοχεύει να τιμήσει και 

να διδαχθεί από αυτή την ιστορία. Το έργο αναγνωρίζει τους Παραδοσιακούς 

Θεματοφύλακες της χώρας και αναγνωρίζει τους δεσμούς τους με τη γη, τη 

θάλασσα και την κοινότητα. Σέβεται και εκτιμά την πολιτιστική κληρονομιά του 

νησιού, διασφαλίζοντας ότι οι τουριστικές δραστηριότητες διεξάγονται με τρόπο 

που να είναι ευαίσθητος σε αυτές τις πτυχές. 

5. ΟΛΙΣΤΙΚΟ:  

Το έργο Islander Way υιοθετεί μια ολιστική προσέγγιση του τουρισμού, 

λαμβάνοντας υπόψη τις ευρύτερες επιπτώσεις και τη διασύνδεση των 

τουριστικών δραστηριοτήτων στα κοινωνικά, οικονομικά και περιβαλλοντικά 

συστήματα του νησιού. Ειδικότερα, το έργο στοχεύει στη μετατόπιση των στόχων 

του τουριστικού συστήματος από την απλή διατήρηση του τουρισμού στη 

συμβολή στην υγεία, την ευημερία και την ανθεκτικότητα του νησιού, των 

κοινοτήτων του και του περιβάλλοντος. 

Συμπερασματικά, το πρόγραμμα Islander Way από το νησί Flinders αποτελεί ένα 

υποδειγματικό μοντέλο για το πώς οι τουριστικές προσφορές μπορούν να 

ευθυγραμμιστούν με τις αρχές της αναγέννησης. Δίνοντας προτεραιότητα στην 

ισορροπία, την πολυδιάστατη προσέγγιση, τη συνεργασία, τον σεβασμό και την 

ολιστικότητα, το έργο στοχεύει στη δημιουργία μιας βιώσιμης και ακμάζουσας 

οικονομίας επισκεπτών που θα ωφελήσει τόσο το νησί όσο και τους κατοίκους 

του. 
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ΓΛΩΣΣΑΡΙ 

Κυκλικότητα: Ένα μοντέλο που στοχεύει στην ελαχιστοποίηση των αποβλήτων 

και στην καλύτερη δυνατή αξιοποίηση των πόρων με τη δημιουργία ενός κλειστού 

κυκλικού συστήματος όπου τα προϊόντα και τα υλικά επαναχρησιμοποιούνται, 

ανακυκλώνονται ή αλλάζουν χρήση. 

Κοινοτικές συμβουλευτικές επιτροπές: Ομάδες αποτελούμενες από 

εκπροσώπους διαφόρων τομέων και μελών της κοινότητας που παρέχουν 

γνώσεις, καθοδήγηση και συστάσεις σχετικά με τοπικές πρωτοβουλίες και έργα. 

Συμμετοχή της Κοινότητας: Η διαδικασία συμμετοχής των μελών της κοινότητας 

σε συζητήσεις, λήψη αποφάσεων και δράσεις που σχετίζονται με τοπικά ζητήματα 

και έργα. 

Εργαστήρια της Κοινότητας: Συνεργατικές συνεδρίες όπου τα μέλη της 

κοινότητας συγκεντρώνονται για να συζητήσουν, να επεξεργαστούν ιδέες και να 

παράσχουν πληροφορίες για συγκεκριμένα θέματα ή έργα. 

Κοινοτικές πρωτοβουλίες: Έργα ή πρωτοβουλίες που ξεκινούν, διαχειρίζονται 

και υλοποιούνται από τις τοπικές κοινότητες για την αντιμετώπιση συγκεκριμένων 

αναγκών ή προκλήσεων. 

Εργαστήρια Συν-διαμόρφωσης: Συνεργατικές συνεδρίες όπου οι 

ενδιαφερόμενοι συνεργάζονται για να αναπτύξουν ιδέες, λύσεις ή στρατηγικές για 

συγκεκριμένα έργα ή προκλήσεις. 

Συν-διαμόρφωση: Μια συνεργατική προσέγγιση του σχεδιασμού και της λήψης 

αποφάσεων που περιλαμβάνει την ενεργό συμμετοχή των μελών της κοινότητας, 

των ενδιαφερομένων και των εμπειρογνωμόνων στην ανάπτυξη πρωτοβουλιών 

και έργων. 
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Από-ανάπτυξη: Μια οικονομική θεωρία που υποστηρίζει τη μείωση της 

κατανάλωσης και της οικονομικής δραστηριότητας για την επίτευξη ενός 

βιώσιμου μέλλοντος. 

Σχεδιασμός Charrettes: Εντατικά εργαστήρια ή συνεδρίες όπου οι 

ενδιαφερόμενοι συνεργάζονται για τον σχεδιασμό και τον προγραμματισμό έργων 

ή εξελίξεων. 

Ενδυνάμωση: Η διαδικασία που επιτρέπει σε άτομα ή κοινότητες να 

αποκτήσουν τον έλεγχο της ζωής τους, να λαμβάνουν τεκμηριωμένες αποφάσεις 

και να αναλαμβάνουν δράση για την επίτευξη των επιθυμητών αποτελεσμάτων. 

Ισότιμη συμμετοχή: Διασφάλιση ότι όλα τα μέλη της κοινότητας έχουν ίσες 

ευκαιρίες να συμμετέχουν στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων και να 

επωφελούνται από τα αποτελέσματα. 

Ομάδες εστιασμένου ενδιαφέροντος: Μικρές, διαφορετικές ομάδες ανθρώπων 

που συγκεντρώνονται για να συζητήσουν συγκεκριμένα θέματα, να δώσουν 

ανατροφοδότηση ή να δοκιμάσουν ιδέες. 

Συμπερίληψη: Εξασφάλιση της ενεργού συμμετοχής και εκπροσώπησης όλων 

των ατόμων και ομάδων, ιδίως εκείνων που έχουν ιστορικά περιθωριοποιηθεί ή 

αποκλειστεί. 

Αρχές Βιώσιμων Συστημάτων: Έννοιες που προέρχονται από τη μελέτη των 

φυσικών οικοσυστημάτων και δίνουν έμφαση στη διασύνδεση, την 

προσαρμοστικότητα και την ανθεκτικότητα. 

Μακροπρόθεσμο Όραμα: Η διαδικασία ανάπτυξης ενός κοινού οράματος για το 

μέλλον που καθοδηγεί το σχεδιασμό και τη λήψη αποφάσεων για την επίτευξη 

των επιθυμητών αποτελεσμάτων για μια εκτεταμένη περίοδο. 
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Περιθωριοποιημένες Ομάδες: Ομάδες ατόμων που βρίσκονται σε κοινωνικά, 

οικονομικά ή πολιτικά μειονεκτική θέση ή αποκλείονται από την κυρίαρχη 

κοινωνία. 

Διαδικασίες Συμμετοχικού Σχεδιασμού: Προσεγγίσεις σχεδιασμού που 

περιλαμβάνουν την ενεργό συμμετοχή των μελών της κοινότητας στη λήψη 

αποφάσεων, το σχεδιασμό και την εφαρμογή έργων και πολιτικών. 

Αναγέννηση: Η ικανότητα των ζωντανών συστημάτων να ανανεώνονται και να 

ανακάμπτουν μετά από περιόδους παρακμής ή διαταραχής, απαιτώντας μια 

ολιστική προσέγγιση για την αποκατάσταση και την ανανέωση. 

Αρχές αναγέννησης: Κατευθυντήριες αρχές που επικεντρώνονται στην 

αποκατάσταση και ενίσχυση της πολιτιστικής αυθεντικότητας, της οικολογικής 

ακεραιότητας και της κοινωνικής συνοχής στις τουριστικές πρακτικές και 

εμπειρίες. 

Αναγεννητικός τουρισμός: Στόχος του είναι η προώθηση μιας ολιστικής και 

συμβιωτικής σχέσης μεταξύ των ταξιδιωτών, των φορέων υποδοχής και του 

τόπου, με στόχο τον καθαρό θετικό αντίκτυπο στο τοπικό περιβάλλον και τις 

τοπικές κοινωνίες. 

Συμβιωτική Σχέση: Μια αμοιβαία επωφελής σχέση μεταξύ διαφορετικών 

οντοτήτων, όπως οι ταξιδιώτες, οι φορείς υποδοχής και το περιβάλλον, όπου 

κάθε μέρος επωφελείται από την ύπαρξη του άλλου. 

Ορισμοί του Γλωσσάριου Προσαρμοσμένοι από https://www.dictionary.com/ 
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ΤΡΟΦΗ ΓΙΑ ΣΚΕΨΗ 

1.​ Θα μπορούσατε να δώσετε ένα παράδειγμα μιας τουριστικής εμπειρίας με 

πρωτοβουλία της κοινότητας στην οποία έχετε συμμετάσχει; Ποιο ήταν το 

όραμα της κοινότητας για τον τόπο; Πώς συμμετείχε η κοινότητα στην 

ανάπτυξη της τουριστικής προσφοράς; 

2.​ Σκεφτείτε τώρα την κοινότητα / γειτονιά σας. Πώς συμμετέχει η κοινότητα 

στη διαμόρφωση του τόπου; Γνωρίζετε κάποια κοινοτικά έργα 

συν-διαμόρφωσης; Με ποιους τρόπους θα μπορούσε η κοινότητα να 

συμμετέχει περισσότερο για να βελτιώσει την τοπική εμπειρία; 

3.​ Πώς θα λέγατε ότι το έργο 100% Valpοschiavo ευθυγραμμίζεται με τις 

αναγεννητικές πρακτικές; Ποια αναγεννητικά στοιχεία θα μπορούσατε να 

προσθέσετε σε αυτή την πρακτική; 

ΦΥΛΛΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Σενάριο 1ο. 

Χρησιμοποιώντας τους πέντε πυλώνες της αναγεννητικής πρακτικής, πώς 

πιστεύετε ότι το έργο Islander Way μπορεί να μεταφερθεί και να αναπαραχθεί στο 

τοπικό σας τουριστικό οικοσύστημα;  

Σενάριο 2ο. 

Επανασχεδιάστε και επανεξετάστε την τουριστική σας εμπειρία / τουριστική 

δραστηριότητα λαμβάνοντας υπόψη τις πρωταρχικές αρχές της διαδικασίας 

συν-διαμόρφωσης.  
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