afs

-\

AGORA

AGORA

Ap. Epyou: 2022-1-FRO1-KA220-ADU-000086999

Evornra 1

Biwoipog Toupiopdg — Baoikég 'Evvoleg Kai
2uyxpoveg Taoeig

AvaTrTuxOnke aTrd TNV p-consulting.gr

Me n ouyypnuarodoTnon
g Eupwiraikig Evwong



P

2
T

"/

v
AGORA
Mivakag Mepiexéuevwv
MAOHZIAKA ANOTEAEZMATA 3
ZYNTOMH NEPIrPA®H THX ENOTHTAZX 5
1.1 Opiouég Tou Biwoipou Toupiopou 6
1.2 Znpaocia Kal apX€G TOU BIWCILOU TOUPIOHOU 7
1.3 Baoikd o@éAn Tou Biwoipou Toupiopou 9
1.4 Tdoeig kai AlagopoTtroinoeig otov Biwoipo Toupioud 10

1.5 O p6Aog Twv Totrikwyv Mapaywywyv Kai KoivotATwy oTnv Avartrtugn Kai

Alayxeipion Twv ToupioTikwy MNMpoopiopwyv 15
1.6 Avarrtugn evog Opduparog yia Tov AvayevvnTiké Toupiopd 20
QzzAPI 27
TPO®H A ZKEWH 30
OYAAA EPTAZIAZ 31
NPOZOETEZ NHIEZ 32
ANAOOPEZ 33

Me n ouyypnuarodoTnon 2
¢ Eupwiraiknig Evwong



RS

PHEINS
2%
G

AGORA

MAOHZIAKA ANMOTEAEZMATA

Otav oAoKANpwaoETE TNV €vOTNTA OQr:

Nvwoeig

Katavoeite TAApw¢g Tov Biwoipo Toupiopd, cuptrepiAapfavouévou Tou

OPIoUOU, TWV APXWV Kal TG ONUOCiag Tou.

‘ExeTe €€OIKEIWOEI pe Ta Baoikad o@éAn Tou Biwaoipou Toupiopou, 18iwg pe Ta

TTEPIBAAAOVTIKA TOU TTAEOVEKTAUATA.

Evrotiete KAl aVOAUETE TIC OUYXPOVEG TAOCEIG OTOV PBIWCIMO TOUPIOUO,
dlaxwpilovTag Kupiwg Tov avayevvnTikd Toupioud aTrd Tov oupPartikd
TOUPIOUO.

Katavoeite 10 pOAO Twv TOTTIKWV TTOPAYWYWYV Kal KOIVOTATWY OThV
QVATITUEN Kal dlaxeipion TWV TOUPIOTIKWV TTPOOPICUWY,
OUUTTEPINOUPBAVOUEVWY  TWV  OIKOVOUIKWY KAl KOIVWVIKWY  TOUG
ETMOPACEWV.

Algpeuvare TIG BEATIOTEG TTPAKTIKEG TTOU £XOUV avaTITUXOEi aTTd TOTTIKOUG

TTAPAYwWYoUGS Kal KOIVOTNTEG, LETW TOU IAdPACTIKOU XAPTN TNG AGORA.

‘EXETE ATTOKTNOEI YVWOEIG OXETIKA pE TNV AVATITUEN EVOG OPAUATOG YIa TOV

avayevvnTikd ToupIoud Kal Ba KATAVOEITE Ta EPYAALIQ KAl TIG OTPATNYIKEG

TToU gutTAéKOvVTal 0TN Sladikaaia.

Agg16TNTEG

ACIONOYEITE pE KPITIK OKEWN TIG TIPAKTIKEG PIWCILOU TOUPIOUOU Kal
OIOKPIVETE TIG DIAPOPEG TTPOCEYYIOEIG.
AVOAUETE TIG OIKOVOUIKEG KOAI KOIVWVIKEG ETTITITWOEIG TNG OUUUETOXAG TWV

TOTTIKWV QOPEWV OTNV TOUPIOTIKA avATITUEN.
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ZUUUETEXETE ATTOOOTIKA O€ ETAIPIKEG CUUTTPAEEIC WE TIG TOTTIKEG KOIVOTNTEG
Y1 TTPWTOROUAIES BILLCILOU TOUPIOUOU.

AtloTTolEiTE EpyalEia Kal OTPATNYIKEG VI TNV AVATITUEN VOGS OpAUaTOC YIa
TOV avayevvnTIKO TOUPIoUO.

E@apudlete ammoTEAEOUATIKEG TTPAKTIKEG QOKNOEIG YIA TNV QVATITUEN

TIPOCWTTIKWYV 1 ETAIPIKWY OPAUATWY YIA TOV QVAYEVVNTIKO TOUPIOUO.

IkavéTnTEg

EmdeikvUeTE €TTAPKEIOD OTNV  €QAPUOY TWV OPXWV Tou PIWCIUOU
TOUPIOUOU O€ TTPAYHATIKA OEVAPIA.

EmdeikvieTe €TdpKeEId 0TV TTPOWONON CUVEPYACIWYV UE TIG TOTTIKEG
KOIVOTNTEG YIA TNV AVATITUEN TOU BILOCIUOU TOUPIOUOU.

EmdeikvieTte O€€IOTNTEG OTNV  AVATITULN OPAUATOG KOl OTPATNYIKOU
oxedlaouou yia TTPpwToRoUAiEC avayevvnTIKOU TOUPIGUOU.

E@apudlete KpITIKA OKEWYN Kal OeEIOTNTES ETTIAUONG TTPORANUATWY YIa TV
QVTILETWTTION TWV TTPOKAACEWYV OTIG TTIPAKTIKEG TOU BIWCILOU TOUPIOUOU.
EmOeIKVUETE ATTOTEAEOUATIKES ETTIKOIVWVIOKEG BECIOTNTEG YIA TN LETAdOON

TNG ONUACIAG TWV APXWYV KAl TIPOKTIKWY TOU BIWCILOU TOUPIOUOU.

Aiapkela: AuTr) n evoTnTa ATTAITEI TTEPITTOU 20 WPEG TTPOETOINOTIAG, UAOTTOINONG

Kal TTapakoAouBnong, cuptrepidaufavouévou Tou XpoOvou BISaoKaAiag, Twv

TTPAKTIKWY OPaCTNPIOTHTWY KAl TWV EPYACIWY OTA TTAQICIA TOU £pYOU.
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2YNTOMH NEPIrPA®H THZ ENOTHTAZ

2€ Quth Tnv &votnTa, Ba €geTdoeTe TOV KOOWO Tou Biwoiuou Toupiouou,
QTTOKTWVTAG BaBId katavoénon TwV BACIKWY EVVOIWY, TACEWV KAl apXwV Tou. ATTO
TOoV opioud Tou Biwoipou ToupiopoU €wg Kal TV €€EpeUvnan TNG ONUOCIAg Kal
TWV TTAEOVEKTNUATWY Tou, Ba evroTrioeTe €TTionNg Ta  TTEPIBAAAOVTIKA TOU
TAcovekTAnaTta. EEetalovrag TIC TpEXOUTEC TAOEIG, ouuTTepIAapBavouévou Tou
avVayYEVVNTIKOU TOUPIoUOU, Ba ndBeTe va dIOKPIVETE TIG DIAQPOPETIKES TTPOCEYYIOEIG

KQlI va EVTOTTICETE TIG BEATIOTEG TTPAKTIKEG.

Oa uehetTnnoeTe €TTiONG TOV KABOPIOTIKO POAO TWV TOTTIKWY TTAPAYWYWY KOl
KOIVOTATWY OTNV TOUPIOTIK AVATITUEN, KATOVOWVTOG TIG OIKOVOUIKEG Kal
KOIVWVIKEG  ETTITITWOEIC TOUuG. Méow O1adpacTiKwyv  €pyaAgiwy, OTTWG O
01adpaCTIKOG XAPTNG TOoUu AGORA, Oa yvWwPIOETE TTPAYUOTIKA Trapadsiypata

OUVEPYOTIKWY CUUTTPALEWYV KOl BEATIOTWYV TTPAKTIKWV.

EmmAéov, Ba avaTrTUgeTe TTPAKTIKEG OECIOTNTEG OTNV EKTTOVNON OXEDIWV YIa TOV
avayevvnTikd TOUPIOUO, XPNOIMOTIOIWVTAG EPYOAEID KAl OTPATNYIKEG yia TN
onuioupyia €TTeEVOUCEWY pe avTikTutro. Katd 1n OIdpkela Tng evotntag, Ba
BEATILOOETE TNV KPITIKI) OKEWN, TNV €TTIAUCT TTPORBANUATWY KAl TIG ETTIKOIVWVIAKES
0aG Oe€IOTNTEG, TTPOKEILEVOU VA UTTOPEITE VA €QAPUOCETE ATTOTEAEOUATIKA TIG

apXEG TOU BIWCIMOU TOUPIoUOU O€ dIAPopa TTAdioIq.
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Biwoipog Toupiopdg — Baoikég ‘Evvoieg Kai
2Uyxpoveg Taoeig

Eicaywyn

2€ auTA TNV €vOTNTA, BIEPEUVOUNE KOl AVOAUOUUE TIG BACIKES £VVOIEG KAl TAOEIG
Tou BIWOIKOU TOupIouOU, divovTag €u@acn oOTn onuacia Tng uloBEéTnong
BIWOIUWY TTPOKTIKWY, YIa TNV AuPAUVON TWV apVNTIKWYV ETTITITWOEWY Kal TNV
TTpowbnon BeTIKWV aAAaywv aTnV TOupIOTIKA Blounxavia. To EKTTAIOEUTIKO UAIKO
EXEl WG OTOXO VO TIAPEXEI OTOUG ETTAYYEAUQTIEG, TOUG IBIWTEG KOl TOUG
EVOIAPEPOUEVOUG POPEIG, TIG YVWOEIG KAl TO EPYAAEIA TTOU ATTAITOUVTAI VIO TNV
QTTOTEAEOUATIKA KATAvONnon, TTpowbnon, Kal €Qapuoyr Tou BILCIUoU TOUPIoUOU.
Méoa atrd 1n diepelvnon BepdTwy OTTWG O AvaAyEVVNTIKOG TOUPIoUOG, 0 POANOG
TWV TOTTIKWV KOIVOTATWV KAl TTPOKTIKA Trapadeiypata amd 1o AladIKTUaKO
Exkmraideutikd Mdpo Tou £pyou AGORA, OI CUUUETEXOVTEG BA ATTOKTAOOUV YVWOEIG
KAl OTPATNYIKEG YIa TNV TTPOWONCN avayevvnTIKWVY TOUPIOTIKWY EUTTEIPILWYV. H
evoTNTa QIANOBOEEI VO yeQUPWOEl TN Bewpia pe TTapadeiypuata atrd ToV TTPAYUATIKO
KOOUO, TTPOCQPEPOVTAG EUTTVEUCT KAl TTPAKTIKI) KaBodAynan, yia TNV £Qapuoyn
TTPWTOROUAILOV BIWCILOU TOUPIOKOU Kal TV TTPOCTTABEIa yia £va TTIO BIWOCIUO Kal

avayevvnTikd LEAAOV yia TOV TOUPIOUO.

1.1 Opiop6¢ Tou Biwoipou Toupiouou

O BliwoIuog TOUPIoUOG ava@EPETal O wia pop®n TagIdlolu TTou OToXEUEl OTNV
EAAXIOTOTTOINON TWV OPVNTIKWV ETMITTTWOEWY OTO TEPIBAAAOY, TNV

KOIVWVIa KOl TNV OIKOVOUIO, HEYICTOTTOIWVTAG TAPAAANAa Ta OeTIKA
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atroTeAéopara yia O0Aoug Toug euttAekduevoug trapdyovTeg. MepidapBaver Tov
uTTeUOuvo oxedlaoud, Tn dlaxeipion Kal TR AEIToupyia Twv TOUPIOTIKWYV
OpacTNPIOTATWY, WOTE va Olao@aAIleTal N UOKPOTTPOBEoUN BIWOINOTNTA KAl

QAVOEKTIKOTNTA TWV TTPOOPICUWV.

2Uppwva pe Tov Fennell (2014), 0 BILWOILOG TOUPIOUOG OPICETAI WG "0 TOUPIOUOS
mou AauBdver mANnpws umown TIC TPEXOUOES Kal UEAAOVTIKES OIKOVOUIKEG,
KOIVWVIKEC Kal TTEPIBAAAOVTIKES ETTITITWOEIS TOU, AVTIUETWITICOVTAC TIC QVAYKES TWV
EMIOKETTTWYV, TNS Blounxaviag, Tou mePIBAAAOVTOC Kal TwV KOIVOTATWV UTTOOOXHS".
O opiopdg autdg divel Eu@pacn oTnv OANIOTIKA TTPOCEYYIon Tou PIWCIUOU
TOUpPIOUOU, n oTroia  AauPBdvelr uttown Tn OIACUVOECN TWV OIKOVOUIKWY,

KOIVWVIKWYV Kal TTEPIBAAAOVTIKWY TTAPAYOVTWV.

EmmAéov, o1 Z16xo1 Biwoiung Avamtugng (ZBA) trou £xouv Tebei atmd Ta Hvwuéva
‘EGvn uttoypaupifouv Tn onuacia Tou BIWoIHoU TOUpIouoU YIia TNV €TTITEUEN
eUPUTEPWYV TTAYKOOUIWY OTOXWV Bliwaiuotntag. O 2roxoc¢ 8 (Aiomperiic Epyaaia
kai Oikovoulkn Avarmruén), o 216xo¢ 11 (Biwaoiues MNMoAeig kai Kovotnteg), o 210xo¢
12 (YmeuBuvn KaravaAwon kai MNapaywyn) kai o 216xo¢ 13 (Apaon yia 1o KAiua)
dlacuvdéovral ue TIS apxéc Tou LBiwoiuou Toupiouou (Maykoéouio¢ Opyaviouds

ToupiouoU [UNWTO], 2021).

1.2 Znuooia Kol opxés TOoUu PBiwoipou
TOUPIOHOU

O PBiwoipog ToUupIopOS dladpauarifel KABopPIOTIKO POAO OTnNV ETTTEUEN TWV
TTAYKOOUWY OTOXWV BIWoIUOTNTAG, TTPOWBWVTAG BETIKA QTTOTEAEOUATA VIO TOUG

TIPOOPICHOUG, TIG KOIVOTNTEG KAl TOUG TagIdIWTEG. H katavénon Twv apxwyv TTou
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OIETTOUV TOV BILOCIMO TOUPIOWO €ival QTTAPAITNTN YIO TNV OTTOTEAECUATIKA

EQPAPUOYN KOl DIOXEIPION TWV TOUPIOTIKWYV OPACTNPIOTATWY.

Ailatipnon tou MepiBdAlovtog: O apx€G Tou BILCINOU TOUPIoUOU divouv
TTPOTEPAIOTNTA OTNV TTPOCTACIA KAl OIATAPNON TWV QUOIKWY TTOPWV KAl TwV
oIKoouoTNUATWYV. Me TNV UI0B£TNON QIAIKWY TTPOG TO TTEPIBAAAOV TTPAKTIKWY,
OTTWG N peiwon Twv ekTTouTTwy dlogeldiou Tou AvBpaka, n €Eoikovounon
UBATIVWY TTOPWV Kal n TTpowlnon tTng dlaTApNong TnG PBIOTTOIKIANGTNTAG, O
BILOILOG TOUPIOUOG EAAXIOTOTTOIET TO OIKOAOYIKO TOU aTTOTUTTWMA (MayKOoUIOg

Opyaviouog Toupiopou, 2019).

2. Kowvwvikp EuBuvn: O Biwoipog toupiopdg Oivel peydAn €ugacn oTtnv
KOIVWVIKR €uBUvn Kal TN CUUUETOXN TNG KoIvoTnTag. EmSIWKEl va evioxUoel
TNV EUNUEPIO TWV TOTTIKWYV KOIVOTATWY Kal Twv autdéxBovwyv TTAnBucuwy,
TTPOWBWVTAG dIKAIEG EUKAIPIEG ATTAOXOANONG, UTTOOTNPICOVTAG TTPWTOROUAIEG
TIONITIOTIKAG  d1apUAAENG Kal TTPOWBWVTAS OUCIOOTIKEG OAANAETTIOPACEIG

UETAEU ETTIOKETTTWY KAl KATOIKWV (Fennell, 2014).

Oikovouiky avarmtuén: O BIWCIMOG TOUPIOPOG ETTIOPA  KATAAUTIKA OTNV
OIKOVOUIKA avATTTUEn, 10ig OTIG AYPOTIKES KAl TTEPIBWPIOTTOINUEVES TTEPIOXEG.
ANUIOUPYWVTAG EUKAIPIEG EI00OMNMATOG KAl ATTAOXOANONG, UTTooTnpiovTag
TOTTIKEG ETTIXEIPACEIG KAl ETTAYYEAUATIKEG OPACTNPIOTATES KAl DIEUPUVOVTAG TIG
PoEC €000WV, O PBILOINOG TOUPIOUOG CUPPBAAAEl 0TV KATATTOAEUNON TNG

PTWXEIOG KAl OTNV OIKOVOWIKI TTPOCAPUOCTIKOTNTA (UNWTO, 2021).

4. ZeBaoudg otov lMoAimioud: O Biwoipog Touplopds cERETal Kal €EUUVEI TNV
TTOMITIOTIKI} KANPOVOWIA KAl TRV TTOIKINOMOP®IO TWV KOIVOTATWY UTTOO0XIG.
EvBappuvel TIC auBeVTIKEG TTOMITIOTIKEG EUTTEIPIES, TTPOWOEI TN SIATTONITIOWIKN
karavonon kai dlaowdel TNV QUAN TTOAITIOTIKA KAnpovould, euTTAouTiovTag
€101 TOV TIONITIOTIKO 1010 Twv TIpoopiopwv (Maykéouiog Opyaviopdg

Toupiopou, 2019).
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5. MakpotrpdBeoun Biwoipdétnta: O apxég Tou PIWCIMOU TOUpPIoUoU divouv
TTPOTEPAIOTNTA OTN  HOKPOTTPOBeouUn BIWOINOTNTA KAl AVOEKTIKOTATA TWV
TTpoopiopwy. Me Tnv evowpdtwon NG BlwoludtnTag oTIG OladIKaoieg
oxedloopoU Kal dlaxEipiIong TOu TOUPIOUOU, Ol TTPOOPICUOI UTTOPoUV va
UETPIAOOUV TIG APVNTIKEG ETTITITWOEIS TOU TOUPIOUOU, VA €VIOXUOOUV TNV
QVTAYWVIOTIKOTATA TOU TTPOOPICHOU Kal va diac@aAicouv Tn diatrpnon Twv
QUOIKWYV Kal TTOAITIOTIKWY ayaBwyv yia va Ta atmoAauBavouv ol weANOVTIKEG

YEVIEG (Fennell, 2014).
1.3 Baoikd o@£An Tou Biwoipou Toupiopou

O Biwoiuog ToupiIouog TTapEXEl TTOANG OQEAN yia TOUG TTPOOPICUOUG, TIG
KOIVOTNTEG, TOUG ToupioTeg Kal TO TTEPIBGANOV. H uioBETnon Twv apyxwy Tng
Biwodétntag  kar  TNG  UTTEUBuvng  dlaxeEipiong  EMMTPETTEI OTOUG
EVOIAPEPOUEVOUG POPEIC va AEIOTTOINOOUV TN UETAUOPPWTIKI dUVAMIKA TOU

ToupIouoU.

O Biwoiuog ToupiIoudS dIaTNPEI TOUG QUOIKOUG TTOPOUG, Tn PIOTTOIKIAOTATA Kal Ta
OIKOOUOTAUOTA VIO TIG LEANOVTIKEG YEVIEG, LECW TTPOKTIKWY OTTWC N ATTOTEAEOUATIKN
XPHON TwV TOPWV, N UEIwan Twv armoBAATwV Kai n EAaxioTorroinan tou mepiBaiAovrikou
arrorurrwuarog. lNpooTtatevel TN BIOTTOIKIAGTATA UEIWVOVTAG TNV KATACTPOP TWV
BiéTotTwyv, TN PUTTAVON Kal TNV €I0aywyr TTIBETIKWYV €1I0WV, VW TTPWTOROUAIEG OTTWG N
QTTOKATACTOON TWV OIKoouoTNUATWY Kal n BaAdoola dia@uUAagn evioxuouv TIG
A€IToupyieg Twv olkoouoTNUATwY. H utrevBuvn d1axEipion TwV EUTTAEKOUEVWY POPEWV
olao@aliler Tn BiwoiudTNTa TOU TOUPICUOU KAl TTPOCTATEUEl TH QUOIKN KAnpovouid Tou

mAavnTn.
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O Biwoipog Toupiopdg oTnpiCel TIG TOTTIKEG KOIVOTNTEG TTPOWOWVTAS THV OIKOVOUIKN
ouupeToxn, TNV avamruén de€IOTATWY Kail TIS EUKAIPIESC Anwn¢ ammopdocwyv. MNMpowBEei 1i¢
QUOEVTIKES TTOAITIOTIKES EUTTEIPIES, TN dIATHPNCN TNS TTOAITIOTIKNG KANPOVOUIAS Kai Thv
KoivwviKn évraén, e€ac@alifoviag dikain KaTavour Twv OQEAWY Kal TNV AVvATITUEN TNG
KolvoTnTag. AivovTag TTPOTEQAIOTNTA OTH CUUUETOXN TNG KOIvOTNTAG, TN dlaTipnon TnG
TTONITIOTIKIG KANPOVOWIAG KAl TNV KOIVWVIKE 100TATA, O BIWCINOG TOUPIOUOG EVIOXUEI TNV

EUNMEPIA TWV KOIVOTATWY UTTODOXNG KAl TTPOAYEI (id Blopnxavia Xwpig atroKAEIOUOUG.

O BiwoIpog ToUupIoUOG TTPOWBEI TNV OIKOVOWIKA aVATITUEN OnUIoUpYywvTag HECO
Blotropiopou, TINYEG €1000MMOTOG Kal dlagopoTroinong oTIG KovoTnTeS. Mpowbei
UTTEUBUVEG TTPAKTIKES Kal TTPWTOPROUAIEC e Baon TNV KovOTNTA KAl OTNPEICEl TIG IKPEG
ETTIXEIPNOEIG, EVIOXUOVTAG TNV QVOEKTIKOTNTA KAl TV eunuepia. Meiwvel Tnv €€apTnon,

EVIOXUEI TNV OIKOVOWIKI TTPOCAPUOCTIKOTNTA Kal dlac@aAidel Tn dikain Katavoun Twv

OQEAWYV, TTPOWBWVTAG TNV KOIVWVIKA 100TATA KAl TRV AVATITUEN XWPIG ATTOKAEIONOUG,

TIPOCPEPOVTAG ATTAOXOANCN O€ dIAPOPOUS TOUEIG TOU TOUPIOUOU Kal evOappuvovTag

TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA.

1.4 Taoeig Kol Ald@QOPOTTOINCEIS OTOV

Biwoipo Toupioud

Eicaywyn

AuTtrl n Bepartikr evétTnTa diEpeUvA TIG BACIKEG TAOEIG OTOV TOPED TOU BILOCIUOU
TOUPIOUOU, CUUTTEPIAAUBAVOUEVOU TOU QYPOTIKOU TOUPIOUOU, TOU TOUPIOUOU UE
Baon v kovétnTa K.ATT. apouciddel €Tmiong uia TTEPIEKTIKA OUYKPION TOU
avayevvnTikou ToupiouoU Kal ToU oupBaTikoUu Toupiopou. AuTEG O avaAUoEIg

TIPOCPEPOUV WO ETTIOKOTTNON  TWV  TTPAKTIKWY  ETMITTTWOEWY  YId  TOUG
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ETTAYYEAUQTIEC TOU TOUPIOWOU KOl TOUG UTTEUBUVOUG XApa&ng TTOAITIKNG Kal TV
IKavOTATA dIAKPIONG HETAEU TWV TTPOCEYYICEWV TOU BIWOCILOU TOUPIOUOU pe Bdon

TOUG OTOXOUG KOl TA ATTOTEAEOUATA TOUG.

1.4.1 Baoikég Taoeig otov Biwoipo Toupiopd

O BIWOINOG TOUPIOUOG gival €vag eEEANICOOUEVOS TOUEQG KAl O EVTOTTIONOG TWV
TAoEWV OTOV BIWOCILO TOUPIOWO €ival (WTIKAG ONUOCIAG YIA TOUG EVOIOPEPOUEVOUG
Qopeic WwaoTe va oxedIAlouv aTTOTEAEOUATIKA, va BEATILOVOUV TIG EUTTEIPIEC TWV
ETTIOKETTTWV KOl VA TTAPAUEVOUV aVTAYWVIOTIKOI. OI TpEXOUOEG BAOIKEG TAOEIG

oTov BIwoIuo Toupioud givai ol EENG:

OIKOAOYIKOG TOUPIOUOG, AYPOTIKOG TOUPIOUOG KAl TOUPIOMOG Trou
BaoileTal otn @uUon: H augavéuevn CATNON YIO QUBEVTIKEG EUTTEIPIEG OTN
Quon €xel TPOPOOOTACEl TN ONUOTIKOTNTA TOU OIKOAOYIKOU TOUPIOUOU, TOU
aypoTIKOU TOUPIoUOU Kal Tou Toupiouou trou Baaiderar otn ouon. O1 TagIdIWTEG
avadnTouv TTPOOPICUOUG TTOU TTPOCPEPOUV EUKQIPIES YIQ TTAPATHPNON AypIas
dwng, yia yvwpluia ue 1N @UON Kai TNV KaBnuepivy ayporikn {wh, KaBwgs Kai ue
Ta TOTTIKA NON Kai £€Biua, TNV TpoaTacia 1§ eUONS Kai Tnv utrdibpia avayuxn.
O1 TTpwWTOPROUAIEG BILLOINOU TOUPIOWOU ETTIKEVTPWVOVTAI 0T dlaTAPNON Twv
QUOIKWYV BIOTOTTWY, OTNV EAAXIOTOTTOINON TWV TTEPIBAANOVTIKWY ETTITITWOEWV
Kal oTn oTAPIEN TWV TOTTIKWY KOIVOTATWYV TTOU EAPTWVTAI OTTO TIG OIKOAOYIKEG
TOUPIOTIKEG OPaOTNPIOTNTEG (Weaver & Lawton, 2014).

Toupiopog pe Baon Tnv KoiveTnTa Kal @IAogevia og oTitia: O roupiouods
mou PBacileral oTnv TOTIKA KoIvoTnTa Oivel Tn duvarornta OTIC TOTTIKES
KOIVOTNTEC VA CUUUETEXOUV OTNV TOUPIOTIKN avamTuén, Tpoo@épovriac
QUOEVTIKEC — TTOMITIOTIKES — EUTTEIPIEC  Kal  TTPpowBwvrac  ouCIaoTIKES
aAnAemidpdoeis ueraél  EMOKETTWY KAl  KATOIKwv. Ta TIpoypauuarta

QINOEEVIaG O€ OIKOYEVEIEG, OI TTOAITIOTIKEG AVTAAAQYEG Kal O EKOPOUES UTTO TNV
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KaBodrynon tng KovotNTag, TTAPEXOUV OTOUG TASIOITEG YVWOEIG OXETIKA UE
TOV TOTTIKO TPOTTO (WG, TA YAOTPOVOUIKA KOl LAYEIPIKA £€01ua, TIG TTApadOOEIg
Kal TNV TTONITIOTIKA KANpovould, evw TTapdAAnAa dnuioupyouv €l00drRuaTa Kal
EUKQIPIEC aTTAOXOANONG YIA TIG KOIVOTATEG UTTOOOXNAG (Hall & Lew, 2018).
Toupiop6ég EBelovtikig Apdong kai Alakomég AmaocxoAnong: O
TOUPIOUOG €BEANOVTIONOU, YVWOTOG KOl WG voluntourism, TTEPIAAUBAvEl Tn
ouupeToxn TaIdIWTWV O& EBEAOVTIKA TTPOYPAUUATA TTAPOXHS UTTHPETIWY KATA
TNV EMTIOKEWN TOUS O€ TTPOOoPIoUoUS. O BIAKOTTEG aTTaoXOAnong ouvoudlouv
TNV €pyooia Kal TIG TACIDIWTIKEG EUTTEIPIEG, EMITPETTOVTAG OTA ATOMA VO
epyadovtal €€ ATTOOTACEWG, VW TTAPAAANAQ £€EPEUVOUV VEOUG TTPOOPICUOUG.
O1 TpwTOBOUAIEG BIWOILOU TOUPIOUOU €BEAOVTWV ETTIKEVTPWVOVTAI OTNV
avaTttuén TnG kovoTnTag, O £pya OIaTHPNONG KOl Of TTPOYPAUUATO
TTONITIOTIKWYV avTOAAQYWYV, TTPOWBWVTAG TIG BETIKES KOIVWVIKEG ETTITITWOEIS KAl
TN dlatToNITIouKA kartavéonon (Wearing, 2001).

Avadudueveg Texvoloyieg otov Biwoipo Toupioud: O1 TeXVOAOYIKES
KOQIVOTOUIEG, OUUTTEPIAAUPBAVOUEVWV  TWV  WNQIGKWY TTAQTQOPUWY, TwWV
EQAPUOYyWV  KIVNTNS  ThAspwviac kal TG avaAuong  Oedouévwy,
UETAUOPPWVOUV TNV TOUPIOTIKH Plounxavia kai OIauop@wvouV BIWOCIUES
ToupIoTIKEG TTPAKTIKES. O1  eEehiCeic oTnv  TeExvoAoyia OleukoAUuvouv TN
OlaxEipIoN TWV TTPOOPICUWY, BEATIWVOUV TIS EUTTEIPIEC TWV ETTIOKETTTWV KAl
EMTPETTOUV TNV TTapakoAoubnon twv TEPIBAAAOVTIKWV ETITTTWOEWY OE
mpayuarikd xpovo. Or evdIoQePOUEVOl QOPEIC TOUu BIWOILOU TOUPIoUOU
aglotrolouv TNV TeXvVoAoyia yia Tov €CopOOAOYIONO TwV AEITOUPYIWY, TN
OUVEPYOOIia pe TOUG Ta&IBIWTESG KAl TRV TTPOWBONON TNS UTTEUBUVNG TALIBIWTIKAG

OUNTTEPIPOPAG (Buhalis & Amaranggana, 2015).

1.4.2 ZUykpion Tou Avayevvntikou ToupiopoUu pe TOV

Mapadooiakd Toupioud
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O avayevvnTIKOG TOUPIoUOG Kal O TTapadoCiaKOG TOUPIOUOS AVTITIPOCWTTEUOUV
OUO BIaYOPETIKA TTapadeiypaTa otV TOUPIOTIKA Biopnxavia. H katavonon Twv
dlapopwyv HETAEU QUTWV TwV TIPOCEYYIOEWV €ival atmapaitnTn yia TOUug
EVOIOPEPOUEVOUG  TTOU  €TMIOILLKOUV  va  TTPOWBRCoOoUV  TTPWTOPROUAIES
Biwaoipou/avayevvnTikoU TOUPIOUOU Kal va €VIOXUOOUV TIG BETIKEG €MIOPATEIS

OTOUG TTPOOPICUOUG KAl TIG KOIVOTNTEG.

AvayevvnTikdg Toupioudg: O avayevvnTikdG Toupiopdg uTTEPPRaivel TIG apXEG
NG PBIWOILOTNTAG VIO VA ATTOKATOOTAOEI KAl VO AVAYEVVIOEl EVEPYA TA PUOIKA
OIKOOUOTAMOTA, TIG KOIVWVIKEG OOUEG KAl TNV TTOAITIOTIK) KAnpovouwd. Aiver
Eupaan otnv 1I0éa va apriooUuE Evav TTPOOPICUO KAAUTEPO aTTo O,TI TOV BPAKALE,
EQapuolovrag TPAKTIKES TTOU OUUBAAAOUV OTnV uyEia Twv 0IKOOUOTHUATWY, OThV

gunuepia tng KovoTnTag Kai otnv moAITioTik avalwoyovnon (Sundar et al., 2021).

ZupBartikég Toupiopds: O TTapadociakds Toupliopds, atrd TNV AAAN TTAEUpPd,
Oivel ouvnBwc¢ TPOTEPAIOTNTA OTA BPAXUTTPOBECUA OIKOVOUIKA OQEAN Kal OTNV
IKQVOTTOINON TWV ETTIOKETTTWY, XWPIC ammapaitnta va £EETALEI TIC UAKPOTTPOOEOUES
EMMTTWOEIS 010 TTEPIBAAAOY, TNV Kolvwvia Kai Tnv oikovouia. Zuyxva odnyei o€
TTEPIBAANOVTIKA uTToRABWIoN, TTOAITIOTIKN EUTTOPEUUATOTTOING Kal
KOIVWVIKOOIKOVOUIKEG AVIOOTNTEG, KABWG 01 TTOPOI AgIOTToIoUVTAl VIO TOUPIOTIKOUG
OKOTTOUG XWpPig va AauBaveral ETTapkws utrown n Biwoipdtnta (Mowforth & Munt,

2015).
O1 Baoikég Ala@popég petagu Twv duo (2) rpooeyyicewy givai:

v MepiBaldovTikég emimmTwoelg: O avayevvnTIKOG TOUPIOUOG OToxeUEl OTNV
ehayioToTroinon TG TePIBAANOVTIKAG BAGBNG Kal 0TNV EvEPYO OUUPBOAN oTNnV
QTTOKATACTAON TWV OIKOOUCTNUATWY, EVW O TTAPAdOCIAKOG TOUPIOUOG UTTOPEI
va 00nNyAoel o€ apvnTIKES TTEPIBAANOVTIKEG ETTITITWOEIG KAl UTTEPKATAVAAWGN

QPUOIKWV TTOPWV.
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v KolvwVIKEG Kal TTOAITIOTIKEG ETITITWOEIG: O avayevvnTIKOG TOUPIoOG DiVel

TTPOTEPAIOTNTA OTNV EUNUEPIA KOl TNV EVOUVAUWON TWV TOTTIKWY KOIVOTATWY,
TTPOWBWVTAG TIG TTOMITIOTIKEG AVTOAAQYEG Kal S1IOTNPWVTAG TIG TTAPASOTIOKES
YVWOEIG Kal TTPOKTIKES. AVTIOETA, 0 OUUPBATIKOG TOUPIOUOG UTTOPET va 0dNYNOEl
O€ KOIVWVIK} avaoTATWOonN, ATmmwAEgld TNG TIOAITIOTIKNAG auBevTikOTNTAG KAl
EKTOTTIOUO TWV AUTOXBOVWY TTANBUCUWV.

v Oikovouikég Mapduerpor: O avayevvnTikOG TOUPIOPOG  ETTIOILKEN VA
UEYIOTOTTOINOEI TIG TOTTIKEG OIKOVOUIKEG EUKAIPIES Kal va dIao@aAioel Tn dikain
KATAVOUA TWV OQEAWV UETALU TWV evOIAPEPOUEVWY pepwV. O oupPaTikdg
TOUPIOUOG, WOTOOO, UTTOPEi va 0dnynoel o€ dlappor) e00dwV, OTTOU Ta KEPDN
WEEAOUV KUPIWG €EWTEPIKOUG ETTEVOUTEG I UMEYAAEG ETQIPEiEC Kal Ol TIG

TOTTIKEG KOIVOTNTEG (Fennell, 2014).

1.4.3 NpoodiopIopog TWV Baoikwv XapaKTnpIoTIKWV Kal ApXwV

Tou AvayevvnTikou Toupiouou

H karavénon Twv BAcIKWV XAPOKTNPIOTIKWY KAl ApXWV TOU avayevvnTIKOU
ToupiopoU E€ival aTTAPAITNTN yIa TOUG EVOIOPEPOUEVOUG TTOU ETTIOILOKOUV Va
agloTToINooUV AUTO TO TTAPAdEIYUA KAl VO TTpowBroouv Tn BeTIKA aAAayr) oTnv

TOUPIOTIKN Blopnxavia.

O avayevvnTikOg TOUPIoPOG avayvwpilel TN dIACUVOEC TWV KOIVWVIKWY, TTEPIBAAAOVTIKWV
KAl OIKOVOWUIKWY OUCTNUATWY OTIG TTEPIOXEG TTPoopIouou. Tovifel Tn onuacia Tng

uIoB€TNoNG  WIaG OMIOTIKAG TTPOCEyyIonNGg Tou  AauPAavel utmown TIG TTOAUTTAOKEG

AAANAETTIOPACEIC HETAEU TWV AVOPWTTIVWYV dPACTNPIOTATWY KAl TWV QUOIKWY AEITOUPYIWY,
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HE OTOXO TN dnuIoupyia avayevvnTIKWV KUKAWUATWY OTTOU O TTOPOI avaTTANPWVOVTAl QVTi

va e¢avtAouvTal (Sundar K.a., 2021).

Baoikil apxr Tou avayevvnTikoU TOUupIiopoU €ival N atToKATACTAON Kal N dlatipnon Twv
QUOIKWV OIKOOUOTNUATWYV. [epIAauBavel TNV €Qapuoyr TTPOKTIKWY TTOU €VIOXUOUV Tn
BIOTTOIKINOTNTA, TTPOCTATEUOUV TOUG €UBpaAUCTOUG PIOGTOTTOUG KAl  TTpowlouv  Tnv
OIKOAOYIKA avOeKTIKOTNTA. AivovTag TTpOoTEPAIOTNTA OTNV UYEIQ Kal TNV AKEPAIOTNTA TWV
OIKOOUOTNRATWY, O avayevvnTIKOG TOUPIOUOG ETTIDIWKEI VA UETPIACEI TNV TTEPIBAANOVTIKN
uttoBd&BIon Kai va dIa@UAAGEEl TOUG YUOIKOUG TTOPOUG YIa TIG LEANOVTIKEG YEVIEG (Santana &

Duff, 2017).

O avayevvnTiKOG Touplopdg divel TTPOTEPAIOTATA OTNV EUNUEPIA KAl TNV EVOUVALWON TWV

TOTTIKWV KOIVOTATWY, TTPOWOWVTAG TN CUUUETOXI XWPIG OTTOKAEIOUOUG, TN dikain Katavoun

TWV 0QEAWV Kal TNV TTOANITIOTIKA avadwoyovnon. EvBappuvel TIG auBevTIKEG TTONITIOTIKEG

EUTTEIPIEG, OTNPICEI TIG TOTTIKEG ETTIXEIPNOEIG KAI EYXEIPALATA KAl TIPOWOEI TIPWTOBOUAIEG pE
ETTIKEQPAANG TNV TOTTIKA KOIVOTNTA TTOU £VIOXUOUV ThV KOIVWVIKA OUVOXH KOl QVOEKTIKOTNTA

(Sharpley & Telfer, 2015).

O avayevvnTikOG TOUPIOUOG TTEPIAAUPAVEI KAIVOTOUEG OTPATNYIKEG OXEDIAOUOU KOl
TTPOYPOUUATIONOU TTOU EAAXIOTOTTOIOUV TIG TTEPIBAAAOVTIKEG ETTITITWOEIG KAI HEYIOTOTTOIOUV
Ta BeTIKA atroteAéopaTa. EvBappuvel Tnv uioBETNON avayevvnTIKWY TTPAKTIKWY, OTTWG N
XPrOn aQvaveWwOIUwV TINYWV EVEPYEIQG, N LEIWON TwV AaTToBANTWY, OI PIWCIUEG LETAPOPES
Kalr n avamrtuén TpAcivwyv  UTToOOMWY, HE OTOXO Tn Onuioupyia avayevvnTIKwY

TTPOOPICUWYV TTOU WPEAOUV TOOO TOUG KATOIKOUG OO0 KOl TOUG ETTIOKETTTEG (Fennell, 2014).
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O avayevvnTIKOG TOUpPIoPOG divel TTPOTEPAIOTNTA OTN LOAKPOTTPOBeoUN BIWoIOTNTA KOl
QVOEKTIKOTNTA TWV TTPOOPICUWY, HE OTOXO Tn OnuIoupyia avayevvnTIKWV KUKAWUATWV
OTTOU Ol TTOPOI AVATTANPWVOVTAI KAl Ol KOIVOTNTEG eunuePOUV. Me TNV evowudTwon Twv

AVAYEVVNTIKWY APXWV OTOV OXEOIAOoUO Kal TIG DIAdIKATIEG DIAXEIPIONS TOU TOUPIOUOU, Ol

TIPOOPICUOI UTTOPOUV VA OIKOBOUAOOUV AVOEKTIKOTNTA OE £CWTEPIKOUG KAUSWVIOUOUG, va

dIa0@aAicOUV OIKOVOUIKN) oTaBepdTNTa Kal va dlaTnPrACOoUV Ta QUOIKA KAl TTOAITIOTIKA

ayaBd yia TIG LEAAOVTIKEG YEVIEG (Sharpley & Telfer, 2015).

1.5 O poAog Twv Tommikwyv Mapaywywv Kai
KoivoTATwy otnv AvamTtuén kol Alaxeipion

TwV ToupioTIKWV MNpoopiouwyv

O1 TomKOi TTapaywyoi Kal Ol KOIVOTATEG ATTOTEAOUV AVOTTOOTIOOTO HEPOG TOU
Blwaoipou ToupIoUOU, EVIOXUOVTAG TIG EUTTEIPIEC KAl ONUIOUPYWVTOSG OIKOVOUIKEG
eukalpieg. H ouppetoxrf Toug evioxuel TNV AuBeVTIKOTATA, TNV TTOIKINOLOP@Ia KAl
TNV QVOEKTIKOTNTA TWV TTPOOPICUWYV. H avayvwpion TNG onuaciag Toug KOANIEPYEI
TIPOKTIKEG XWPIG ATTOKAEIOUOUG, Ol OTTOIEG WPEAOUV OAOUG TOUG EVOIOPEPOUEVOUG.
H akdAoubn avdAuon €E€Tdlel TO POAO TOUG, AVTIMETWTTICOVTOG TIG TIPOKANOCEIG KAl
TIG E€UKQIPIEG OTNV AEIOTTOINCN TOU TOUPICUOU VIO TNV OIKOVOWIKA KAl KOIVWVIKH

avdaTTugn.

1.5.1 Oikovouikég kol Koivwvikég Emidpdaoeig tng TOTIKNG

ZUUMETOXNG
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H ouppetoxy Twv TOTIKWY @QOpEwv Egival BepeAiodng yia Tn Blwwoiun Kai
QVAYEVVNTIKA TOUPIOTIKI avamTtu¢n. Me tnv evepyd OuppeToX TWV TOTTIKWV
TTOPAYWYWY, KOIVOTHTWY KOl KATOIKWY OTOV TOUPIOTIKO aXedlaoud, Tn dlaxeipion
Kal TIG DladIKaoiEG AWNG atToPACEWY, Ol TTPOOPICUOI UTTOPOUV va ETTITUXOUV

ONUAVTIKA OIKOVORIKA KAl KOIVWVIKA OQEAN, OTTWG:

e Evduvdauwon tng Koivétnrag: H oupueToxr Twv TOTTIKWY KOIVOTATWY OTIC
TOUPIOTIKEG TTPWTOPROUAIEG TOUG divel Tn duvaTtdTNTa Va avaAdBouv Tnv TTARPN
KUpIOTNTA OTNV QgIOTToIiNCoN TNG TIONITIOTIKAG TOUG KANPOVOWIAG KAl TwV
QUOIKWV TOUug TTOPWYV, Kal va OSIauop@uOoOouUV TNV TOUPIOTIKH avATITUEN
oUpQWVA pE TIG agieg Kal TIG avAyKeS Toug (Reed, 2008).

e T[loAmioTiky AlatApnon: O1 viomol TTou aoyxoAouvTtal pe Tov PBIWOCIUO
Toupiopud cupBdaAlouv oTn diIatrpnon Kal TTpowblnon Twv TTAPAdOCIAKWY
YVWOEWYV, TTPAKTIKWY Kal €8ipwv. MNMapoucialoviag auBevTIKEC TTONITIOTIKEG
EUTTEIPIEG, O TOUPIOUOS CUUBAAAEl oTnVv TTOAITIOTIKA avadwoydvnon Kal TIG
OIaTTONITIOUIKES avTaAAayEG (UNESCO, 2019).

o Oikovopikd O@éAn: H ouppetoxny TwWv TOTTIKWY  TTOPAYWYWY KOl
ETTIXEIPNUATILOV  OTIG TOUPIOTIKEG OPACTNPIOTNTEG ONUIOUPYEI OIKOVOUIKEG
EUKQIPIES Kal eVIOXUEI TA £1000AUATA TWV KOIVOTATWY. O TOUPIoUOS TOVWVEI TIG
TOTTIKEG OIKOVOWIEG, dNUIOUPYEI €1000NUA YIA TOUG WIKPOUG TTapaywyoug Kal
TTPowOEi £pya KOIVOTIKNAGS avaTTTuéng (Hjalager & Richards, 2002).

e Koivwviky ouvoxnl: O1 TpwToouAieg Biwoipou Toupiopuou BETOUV wg
TTPOTEPAIOTNTA TNV TOTTIKI) GUUUETOXH, CUUBAAAOVTAG OTNV KOIVWVIKA oUvoxh
KAl TN OUUUETOXIKOTNTA OTIG KOIVOTNTEG. Evioyxuovtag 1o OIGAOYO Kal Tn
ouvePYOOoia PETAEU KATOIKWV KOl ETTIOKETITWY, O TOUPIOUOG €VIOXUEI TOUG
KOIVWVIKOUG Oe0UOUG Kal TTPOWBEI TNV KOIVWVIKN evowudtwon (Dredge &

Jenkins, 2007).

1.5.2 ZupTtrpAageig pe Tig Tomrikég KoivoTnTteg
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O1 ouutrpdéelc ouvepyaoiag peETAlU Twv eVOIOPEPOUEVWY TTAPAYOVIWY TOU
TOUPIOKOU KAl TWV TOTTIKWY KOIVOTATWYV €ival amrapaiTnTES yIa TNV TTpowinon 1ng
BIWGCIUNG TOUPIOTIKAG QVATITUENG, TNV TTPOWBNGCN TNS KOIVOTIKAG KUPIOTNTAG KAl TN
dlac@AAIon TNG KATAVOUNG Twv auolfaiwv o@eAwyv. Me Tnv euTtAokf o€
ouoIaoTIKO OIGAOYO, TNV OIKOdOUNCN EUTTIOTOOUVNG KOl TOV ETTILEPIOUO TWV
€UBUVWYV, Ol TTPOOPICUOI UTTOPOUV VO ONUIOUPYNOOUV CUUUETOXIKEG TOUPIOTIKEG
O1adIKATIEG XWPIG ATTOKAEIOUOUG TTOU divouV TTPOTEPAIOTNTA OTA CUUPEPOVTA Kal

TNV EUNUEPIA TWV TOTTIKWYV KOIVOTATWV.

Aéopeguon Twv evdla@epouévwy pepwyv: O1 KOIVEG CUVEPYATIES ATTAITOUV TNV
EVEPYO OUUUETOXN €UPEOG QPACHATOG EVOIAPEPOUEVWY, CUUTTEPIAAUBAVOUEVWV
KUBEPVNTIKWYV UTTNPECIWY, TOUPIOTIKWY QOPEWY, TOTTIKWYV opyavwoewyv, MKO kai
KATOIKWY TNG TTEPIOXNG. ZUYKEVTPWVOVTOG OIAPOPETIKEG TTPOOTITIKEG KAl
EUTTEIPOYVWHOOUVN, Ol CUUTTPAEEIC OUVEPYATIQG UTTOPOUV VA OIEUKOAUVOUV TN
AQYN TTI0 TEKUNPIWUEVWY ATTOPACEWY, Va evioxUoouv Tn Aoyodocia Kal va
Tpowbnoouv TN dnuioupyia cuvaiveong yupw atd TIG TTPOTEPAIOTNTEG TNG

TOUPIOTIKAG avaTTTuéng (Bramwell & Lane, 2000).

Oikod6unon duvaukng: O1 auoIfaieg CUUTTPALEIC PE TIG TOTTIKEG KOIVOTNTEG
TTAPEXOUV EUKAIPIES VIO TNV AVATITUEN IKAVOTATWY Kal BEEIOTATWY, divovTag OTIG
KOIVOTNTEG T dUVATOTNTA VO CUPUETEXOUV evePYd OTO oxedlaoud, Tn diaxeipion
KAl TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA TOU TOUPIOUOU. MEOW EKTTAIBEUTIKWY TTPOYPOAUUATWY,
EpyacTnpPiwyv Kal TTpwToBOUAIWV avTaAAayAS YVWOEWV, O EVOIAQEPOUEVOI POPEIC
UTTOPOUV VA £COTTAICOUV TOUG TOTTIKOUG KATOIKOUG UE TA EPYAAEIQ, TOUG TTOPOUG Kal
TNV TEXVOYVWOIa TTOU ATTAITOUVTAI VIO TNV ATTOTEAECUATIKI) CUMMETOXI) TOUG OTIG
TOUPIOTIKEG dpacTnPIOTNTEG Kal TIG Oladikaocieg AAYNG atro@Aocewv (Puri &

Sandbrook, 2015).
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Koivl XpAon Moépwv: Ta cuAloyikd eyxeipuata Trpowbouv Tov Oikaio
ETTILEPIOUO TWV OPEAWV KAl TWV €UBUVWYV TTOU CUVOEOVTAl UE TNV TOUPIOTIKA
avamTugn. Me Tnv KaBIEpwaon PNXAviIoUWY YIO TOV ETTIMEPIOUO TwV €0OdWV, TN
dnuioupyia BEoewyv epyaciag Kal TIG TOTTIKEG £TTEVOUCEIG, Ol TTPOOPICUOI LTTOPOUV
va dlaoc@aAicouv OTI O TOUPIOUOG TTAPAYEl ATTTA OPEAN YIA TIG TOTTIKEG KOIVOTNTEG,
OTTWG PBeATIWPEVES UTTOOOUEG, KOIVWVIKEG UTTNPEECIEG Kal TTPWTOROUAIES yia Tn

dlatripnon Tou TTePIBAAAOVTOG (Mowforth & Munt, 2009).

MoAiTioTikdg ZeBaopdg Kal Avayvwpion: O1 KOIVEG OTPATNYIKEG TTPWTOPBOUAIEG
UE TIG TOTTIKEG KOIVOTNTEG BivOouv TTPOTEPAIOTNTA OTOV TTONITIOTIKO O0eBaoud, TV
avayvwpeIoT KAl TNV EKTTPOCWTTNCN OTO TTAQICIO TWV TOUPICTIKWY TTPWTOBOUAIWV.
Me 1n OlaBoUAeucn pe TOUG TOTTIKOUG (POPEIC Kal TNV EVOWHATWON TWwV
TTONITIOTIKWY QgIWV, TTapadOCEWV Kal TIPOOTITIKWY TOUG OTA TOUPIOTIKA TTPOIOVTA
Kal TIG EUTTEIPIEG, Ol TTPOOPICUOI UTTOPOUV Vva gVIOXUOOUV Tnv aioBnon
TTONITIOTIKAG UTTEPNPAVEIAG KAl TAUTOTNTAG METALU TWV KATOIKWY, EVW TTAPAAANAQ
EVIOXUOUV TNV auBevTIKOTNTA KaI TNV EAKUCTIKOTNTA TWV TOUPIOTIKWY TTPOCPOPWV

(UNWTO, 2018).

1.5.3 Aigpelvnon BEATIOTWY TTPAKTIKWY TTOU AVATITUXONKAV a1rd

TOTTIKOUG TTapaywyoug Kal KOIVOTNTES - 0 AladpaoTIKOG XAPTNG

TOU AGORA

2€ QUTH TNV evoTnTa, Ba e€epeuvriooupe padi UTTODEIYUATIKEG EUTTEIPIEG BILVOIUOU

KAl avayevvnTIKOU TOUPIOKOU TTOU TTapouciddovtal atrd Tov d1adpaaTIKO XApTn

Tou épyou AGORA. Auth n OIadIKTUOKK, avoIXxTa d1aBéoiun, Baon dedouévwv
XPNOIUEVUEl WG TIOAUTIMOG TTOPOG, TTPOCPEPOVTAG WIa OUAAoyR BEATIOTWYV

TIPOKTIKWY ATTO dIAQOPOUGS TTPOOPICUOUG 0€ OAN TNV EupwTrn Kal TTépav auTng.
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O 0&10dpaoTIKOG XAPTNG TOUu AGORA ¢€ival pia duvauikr TTAATQOPUa  TTOU
TTOPOUCIAZEl TTOIKIAEG avayevvnTIKEG TTPOKTIKEG 0€ OAn Tnv EupwTn, ol oTToieg
oupBaAAouv aTo pEAAOV Tou BIWCIUOU TOUPICUOU.

XWPIOUEVOG O€ TPEIG KATNYOPIES, 0 XAPTNG TTEPIAAUPBAVEI TIG EUTTEIPIEG TOTTIKOU
TOUPIOHOU, TIG EIKOVIKEG EMTTEIPIEG KAl TIC TIPWTOBOUANIEG TOTTIKWV
TTAPAYWYWYV, AVODEIKVUOVTAG TIG TTPOCTIABEIEG TNG KOIVOTNTAG, TIG KAIVOTOUEG
WNQIOKESG AUCEIG KAl TIG TOTTIKEG KIVIOEIG TTOU £X0UV PIiCEG OTNV TOTTIKI) KOUATOUPOQ.
KaBwg Trepinyeiote otov XAptn, Oa OUVOVTAOETE EUTTVEUOUEVEG IOTOPIEG
KOIVOTATWY, TTPWTOTTOPWY TNG TEXVOAOYIOG Kal TOTTIKWY NPWWV TTOU £pyAadovTal
yia TNV avaveéwaon Kal ToV HETAOXNUATIONO TOU TOUPIOTIKOU Topéd. AUTOG O TTOPOG
oev mrepIAapBavel pdvo TTPWTOROUANIES BILVOINOU TOUPIOUOU, AAAG TTAPOUCIALE]
€TTioNG avayevvnTIKA £pya TTOU ATTOKABIOTOUV ATTOTEAEOUATIKA TG OIKOOUGCTHUATA,
TIG KOIVOTNTEG Kal TIG TTONITIOTIKEG TTAPAdOCEIG, EVOWUATWVOVTAG TIG APXES TNG
avayévvnong, TG avBEKTIKOTNTAG Kal TNG apolBaidtnTag.

Me Tnv egepelvnon TTOPAdEIYUATWY Kal BEATIOTWY TTPOKTIKWY OTTO  TOV
TIPAYHOTIKO KOOWO, PE T XPNon €TmAoyNG AECEWV-KAEIBIWY OTOV dIadPACTIKO
XApTn AGORA, Ol XPrOTEG, Ol OUUUETEXOVTEG Kl Ol OIAPOPOI EVOIAPEPOUEVOI
QOPEIC UTTOPOUV VA QTTOKTAOOUV TTOAUTIMEG YVWOEIG KAl EUTTVEUON YIA TNV
eQapuoyn TTPWTORBOUAIWV BIWCILOU Kal avayevvnNTIKOU TOUPIOUOU OTa IKA TOUG
TAdiola. Méow TnG OIAdPAOTIKAG OUMUETOXNG, OUUTTEPIAQUBAVOUEVWV TWV
oudnNTACEWV Kal TNG AvTOAAQYAG EUTTEIPIWY, Ol CUMMPETEXOVTEG WTTOPOUV Va
udBouv atrd AUTEG TIG TTPOKTIKEG KAl O €vag atmd Tov AdAAov, cupBAaAAovTag
TTEPAITEPW OTNV TOTTIKA, TTEPIPEPEIAK, EBVIKN, d1EBV Kal TTayKOoUIa TTpowdnon

TWV TTPAKTIKWY BILWCIUOU TOUPICUOU.

Me ™n ouyxpnuaresérnon 20
g Evpwraikig Evwong




EMIAESE KATHFOPIA

[Dbeg vy

EMIAEZE AEZEIZ-KAEIAIA

Tnyn: Aiadpaatiké< Xaping

1.6 Avamrrtuén &vég Opdupatog yia Tov
AVOYEVVNTIKO TOUPIOUO

‘Eva ox€010 avayevvnTikOU TOUpPIopOoU ETTIOIWKEI OETIKEG aANAYEG yia TOUG
TIPOOPICUOUG, TA OIKOOUCTAUATA Kal TIG KoIvOTnTeG. Ta Pacikd oToixEia
TepIAapBavouv TNV TTEPIBAAAOVTIKI dlaxeipion, TNV evOUVAUWON TNG KOIVOTNTAG
Kal TNV TTONITIOTIKA avadwoyovnon. € QUTA TNV €VOTNTA, Ol OUUUETEXOVTEG
UTTOPOUV VA OIEPEUVACOUV OTPATNYIKES YIQ TNV EAAXIOTOTTOINCT TWV APVNTIKWYV
EMTITWOEWY Kal TNV TTpowdnon Tng avayévvnong. H avdamtuén evog Koivou
opduatog kaBodnyei Tov oTPATNYIKO OXESIAOUO, TTPOWOWVTAG TN BIWCILOTATA KOl

TN OCUUUETOXIKOTNTA.

1.6.1 XZtoixeia OXeTIKA pe TNV Evvolia Ttou Opduarog otnv

ToupioTiKA AvAaTrTugn

To 6papa oTnV TOUPIOTIKI QVATITUEN ava@EPETal o€ PINODOLOUG OTOXOUG TTOU
euBuypappidovtal e TN PBIWOIKOTNTA, TNV €UNUEPIA TNG KOIVOTNTAG KAl TNV

QAVOEKTIKOTATA TOU TTPOOPICOU.
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ZTpaTnyIikog Xxediaouég kai KarevBuvon: To Opaupa xpnoIueUeEl WG
KaBodnynTikG TTAQICIO yia Tov oTPATNYIKO oXedIOoNO KAl TN Xapagn kareubuvong
oTnv ToupIoTIKA Biounxavia. Me tn diaTuTTWon €vog KOIVOU OPAUATOC VIO TNV
TOUPIOTIKI AVATITUEN, TA EVOIAQEPOUEVA UEPN UTTOPOUV VO €UBUYPAUUIOOUV TIG
TIPOOTIABEIEG, TOUG TTOPOUG KAl TIG TIPWTOROUAIEG TOUG TTPOG KOIVOUG OTOXOUG Kal
TIPOTEPAIOTNTEG YIA TNV ATTOTEAEOUATIKOTEPN ANWN ATTOPACEWY, TV KATAVOUN
TWV TTOPWV KAl TNV €QOPUOYI TTONITIKWV Kal TTPOYPAauudTwy (Ritchie & Crouch,

2003).

Aéopeuon kal Zuvepyaoia Twv Evilag@epduevwv Mepwv: To 6paua evioxuel
TN d€0pEUON KAl TN CUVEPYATIQ TWV EVOIOPEPOUEVWV UEPWV TTAPEXOVTAG KOIVO
OKOTTO Kal KOIVO opaua €TmiTuXiag. MEOw ouppeToXIKWwyY d1adikaoiwy, OTTWG Td
epyaocTnpia, ol dIBOUAEUCEIC LE TOUG EVOIAPEPOUEVOUG POPEIG KOl OI CUUTTPAEEIS
HE TTOANOUG €VOIOPEPOUEVOUG POPEIG, TA EVOIAPEPOUEVA UEPN UTTOPOUV va
OUVEIOQPEPOUV TIG TTPOOTITIKEG, TIG IOEEC KAl TNV EUTTEIPOYVWHOOUVN TOUG, UE
TPOTTO TTOU VA AVTIKATOTITRICEI TIG agieg, TIC TTPOCOOKIES Kal TIG avAYKES TOug (Hall

& Jenkins, 2004).

Kaivotopia kail NpooapuooTikoTnTa: To Opaua evBappUVel TRV KAIVOTOUIO Kal
TNV TTPOCOPUOYA OTNV TOUPIOTIKY Blopnxavia eutrvéoviag Tn dnuoupyikotnTa,
Tov TrelpauaTiopd Kal 1n ouvexn PeAtiwon. Opapati{Ouevol i HEANOVTIKN
KATAOTOON TOU TOUPIOUOU TTOU ayKaAIAZel Tn Biwoipndtnta, TNV avOeKTIKOTATA KAl
TN OUWPMPETOXIKOTNTA, O €VOIAPEPOUEVOI TTAPAKIVOUVTAI VO OIEPEUVIIOOUV VEEG
IOEEC, TEXVOAOYIEG KAl ETTIXEIPNUATIKA LOVTEAD TTOU UTTOPOUV VA CUPBAAOUV OThV

eTiTeuEN TOU £MBUUNTOU OpduaTog (UNWTO, 2017).

Mérpnon Tng MNMpoddou kal Tng Aoyodoaiag: To dpaua Tapéxel Eva TTAAICIO yia

TN LETPNON TNS TTPOOdOU Kail TNG Aoyodoaiag. Me Tov kaBopioud ocapwy Cnueiwv
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ava@opdAg, BEIKTWV Kal OTOXWV EUBUYPAUUIOUEVWY PE TO €TTIOUUNTO Opaud, Ol
evoloQePOUEVOlI  UTTOPOUV VO TTapakoAouBouv  kKal  va  aglohoyouv Tnv
OTTOTEAEOUATIKOTNTA TWV EVEPYEIWV KOl TWV TTPWTOROUAILV TOUG pe TNV TTdpodo
Tou Xpdvou, TTapakoAouBwvTag €101 TNV TTPOOOO TTPOG TNV ETTITEUEN, EVTOTTICOVTAG
TOUEIG TTPOG PBeATiWON Kal KABIOCTWVTAG TOUG €QUTOUG TOUG UTTOAOYOUG yid TIG

OUVEIOPOPEG TOUG (Pearce, 1992).

1.6.2 EpyaAcia kol ZTpaTnyIkéG yia Tnv Avatrtuén evog Opduarog

otov AvayevvnTtiko Toupioud

H avamrtuén evog opduartog oTov avayevvnmikO Toupiopd TrepIAapBAver
xpAon Olo@épwyv €PYOAEiwv KAl OTPATNYIKWY Yia Tn OlEuKkOAuvon Tou
OUVEPYQTIKOU OIaAOGYyOoU, TOU OTPATNYIKOU OXedIOOOU Kal Twv OIadIKaoIwV
KaBOoPIOPOU OTOXWYV, PME OKOTTO Tn OlaTUTTWON €VOG KOIVOU OpAuaTog yia Tn
Biwaoiun Kal Xwpig aTroKAEIoUOUG TOUPIOTIKN avaTrTuén. Autd Ta epyaleia Kai ol
OTPATNYIKEG ETTITPETTOUV OTOUG EVOIAPEPOIIEVOUG POPEIC va BIEPEUVIIOOUV TIG
duvaToTNTEG, VA TTPOCOIOPIOOUV TIG TTPOTEPAIOTATEG KAl VA OPAMOATIOTOUV TA
emOBuuNTa  HEANOVTIKA aTroTeAéopaTa, BEtoviag €101 Ta  BepéNia  yia

METOOXNMATIOTIKEG AAAaYEG EVTOG TNG TOUPIOTIKAG Blounxaviag.

Mapddeiypa

O oxedlaouog oevapiwyv gival Eva epyaleio

TTPORAEYNG Tou BonBbd Ta evdla@epOuEVa
uépn  va  opauartifovialr  eVOAAAKTIKA
HEAAOVTO Kal va TTPORAETTOUV TTPOKANOCEIG.
Me Tnv avaTrTugn oevapiwyv Tou BacifovTail
(of OIAPOPETIKEG TTapadOoxEG, o]

evolapepouevol  dlEpeuvouv  Ta  TMBava
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aTroTeEAEOUATA Kal aglohoyouv  TIg
ETTITITWOEIG oTovV TOUPIOUO. AuTO
TTPoodIoPiCEl TOUG BACIKOUG TTAPAYOVTEG
aANayAg,  evnuepwvel  yia TN AQWN
ATTOQACEWY Kol  eUuBuypaupifeTal pe TO
opaua yia TOV avayevvnTiKO TOUPIoUO.

(Dean, 2019).

Mapadsiypa

Ta €pyacTrpia EVWVOUV Ta evOIaQEPOUEVA
Hépn VYia va apBpwoouv £va Opaud Twv
TTPOCOOKIWY TOUG YIa TOV Toupiopo. Méow
KaBodnyoUuuevwyv QOKNOEWV Kal
oudnNTRoEWV, o] OUUUETEXOVTEG
OUV-OIaUOPPUWVOUV EVa KOIVO Opaud yia TOV
avayevvnTtikd Toupliopd. O1  OuvTOVIOTEG

OI00@AAICOUV TN CUPMETOXIKOTNTA  Kal

AapBavouv  uttdywn  TIG  OIOQPOPETIKEG

TIPOOTITIKEG. (Nelson & Stolterman, 2012).
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Mapadsiypa

H ouppetoxikp xaptoypdaenon Bonbda Tta
eVOIO@EPOUEVA LEPN VA AVATTOPOAOTACOUV
OTITIKA TA OPAuATA TNG TOUPIOTIKAG
avatmtuéng.  lMpoodiopiCel 10 Paoikd
TIAEOVEKTA AT Kal TTPOKANCEIG,
TTPoWOwWVTag v KATavonon TWV
aAAnAemdpdoewyv. Autd Ponbd oTtnv
aglotroinon Twv TOTTIKWV TTOPWV YIa TOV
avayevvnTiké Toupiopd. (Brown & Perkins,

1992).

Mapadeiypa

To backcasting &ekivd pe €va emBuunto

HEAAOVTIKO Opapa Kal epyadeTtal TTPog T
TTiow yia va Tpoadlopicel Ta BAuaTta yia Tnv
etmiteuén. KaBopiloviag éva cagég dpaua
yla  TOvV  avayevvntiké  Toupioud, Ol
EVOIOPEPOUEVOI POPEIG TTPOCDIOPICOUV TIG
0douU¢ yia TNV UAoTToinon. AUTO IEPAPXEI TIG
opdoeig Kal OIEUKOAUVEI 1\
TTapakoAouBnon TN TTPOOdOU TTPOG TOUG
HaKPOTTPOBecuoUG  OTOXOUG  (Robinson,

1990).
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1.6.3 TllpakTiKEG OaOKAOEIG: AvATTTUEn &vOog [MMpoowTtrikou I

Emixeipnoiakou Opduparog yia Tov AvayevvnTiké Toupioud

O1 TTPAKTIKEG AOKNOEIG €ival ATTAPAITNTEG VIO TN UETAPPACN TWV BEWPNTIKWY
EVVOIWV KOl TWV OTPATNYIKWY APXWV OE £QAPUOCIud BARATA yIa TV avATITuén
EVOG TTPOCWTTIKOU 1) ETTIXEIPNOIAKOU OPAUATOC yia TOV avayevvnTikd Toupiopd. Ol
OOKACEIC QUTEG TTAPEXOUV OTA EVOIAQPEPOUEVA pEPN TTPAKTIKA €pyaAgia Kai
ueBodoAoyieg yia va digpeuvrioouV TIG agieg, TIG PIANODOEIES Kal TIG TTIPOTEPAIOTNTEG
TOUG Kal Va dIaTUTTWOOUV £va 0a@EG Kal Ioxupd dpaua TTou KaBodnyei Tn Anwn
ATTOQACEWY Kal Tn dpdcon TIPOG TNV KATeuBuvon Tng BIWOIUNG KAl XwPIg

QTTOKAEIONOUG TOUPIOTIKAG AVATITUENG.

Aoknon Alacdpnong Ttwv ASiwv: H doknon authy TreplAauBdver  Tov
TIPORBANUOTIONS OXETIKA WE TIG TTPOCWTTIKEG ) ETTIXEIPNOIAKES Qieg TTOU €ival
ATTaPAITNTES YIa TNV KaBodriynon TG AQWNngS atro@AcEwY Kal TNG CUUTTEPIPOPAS
OTO TIAQICIO TOU avayevvnTiKoU Touplopou. Ol CUPPETEXOVTEG KaAouvTal va
TPOOdIOpicOUV KAl va IEpApXAoouv TIC PaACIKEG Toug agieg, OTTWG N
TEPIBAANOVTIKA DIAXEIPION, N KOIVWVIKA 100TNTA, N TTOAITIOTIKR dIATPnon Kal n
OIKOVOUIKA avOeKTIKOTNTA. Méow KaBodnyoUuevwy UTTOOEIEEWY Kal OpadIKWV
oulnTNOEWV, 01 EVOIOPEPOUEVOI UTTOPOUV VO ATTOKTACOUV CAPRVEIQ OXETIKA LE TIG
agieg TOUG Kal va TIG EUBUYPARUICOUV pE TIG APXES TOU AVAYEVVNTIKOU TOUPIOUOU

(Schein, 2016).

Aoknon Zevapiou OpapaTiopoU: & QUTA TNV AOKNON, Ol CUUUETEXOVTEG
KaAouvtal va @avtactouv €va  UEANOVTIKO Oevdpio OTTOU Ol TTPAKTIKEG
QVAYEVVNTIKOU TOUPIOROU €xouv TTAAPWG uloBeTnBei Kol evowuatwBel oTn

dlaxeipion kal TNV QvATITUEN TwV TTPOOPICUWY. XPNOILOTIOIWVTAG TEXVIKEG
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ONUIOUPYIKAG ATTEIKOVIONG, Ol CUUUETEXOVTEG DIEPEUVOUV TA XOPAKTNPIOTIKA, TA
ATTOTEAEOUOTA KOl TO OQEAN AUTOU TOU WEAAOVTIKOU OeEvapiou, opapaTi(OUEVOI
évav  TTPOOPIOUO  TIOU  EUDOKIUEI  OIKOAOYIKA, KOIVWVIKA KAl  OIKOVOUIKA.
Mepiypdovtag TNV 10aVIK HEANOVTIKA} TOUG KOTAOTACH, Ol OUUUETEXOVTEG
UTTOPOUV VA BIATUTTWOOUV £va KOIVO OPApQ TTOU EUTTVEEI TN CUAAOYIKY OpAon Kal

0éopeuon (Morgan & Kennedy, 1995).

Epyaotipio avdaAuong SWOT kai Opapariopot: H avdiluon SWOT
(MAgovekTAnaTa, Aduvapieg, Eukaipieg, ATTEINEG) €ival Eva epyalEio aTpaATNYIKOU
oXe0I00UOU TTOU UTTOPEI VO EVOWUOTWOEI 0€ éva EpyacTr)pIo OPAUATIONOU VIO TNV
aglIoAOYNON TWV ECWTEPIKWY KAl EGWTEPIKWYV TTAPAYOVTWY TTOU £TTNPEACOUV ThV
avaTrTuén Tou avayevvnTikoUu ToupiopoU. Ol CUPPETEXOVTEG EVTOTTICOUV Ta
TIAEOVEKTAULATA KAl TIG EUKAIPIEG TTOU UTTOPOUV VA agloTroinBouyV yia TNV ETTITEUEN
TOU OopauaTtog, TTAPAAANAQ pe TIG AdUVAWIEG KAl TIG ATTEINEG TTOU UTTOPEI va
eutrodioouv TNV TMPOodo. Méow ouvTovIouEVWY oUlNTHOEWY, Ta EVOIOPEPOUEVA
HEPN QVOTITUOOOUV OTPATNYIKEG YIA TN UEYIOTOTTOINON TWV TTAEOVEKTNUATWY Kl
TWV EUKAIPIWY, VW TTAPAAANAG peTpIGlouv TIG aduvapieg Kal TIG aTTEINES (Hill &

Westbrook, 1997).

Aoknon Mpoypappariopot Apdong kai KaBopiopou Zréxwv: H doknon autn
ETTIKEVTPWVETAI OTN UETAPPACT TOU OPAUATOG YIO TOV AvayevvNTIKO TOUPIoUd O€
OTOXOUG, OKOTTOUG Kal TTPWTOROUAIEC TTou uTTopoUlv va uAotroinBouv. O
OUMMETEXOVTEG €pYyAlovVTal OUVEPYATIKA YIa va TTPOCOIOPIOOUV CUYKEKPIUEVES
opdocig, xpovodiaypduuaTta, apupodIoTNTeG Kal  OEiKTEG €MOOCEWY  TTOU
eubuypappidovral pue 10 €mBUUNTO 6paua. Me TN avdAucn Tou opAuaTog O€
EMTEVEINO  KABAKOVTA KAl 0pOONua, Ta evOlOQEPOUEVA PPN UTTOPOUV va
onuioupyrioouv €vav 00IKO XApTn uAoTroinong Kal va TrapakoAouBouv Tnv
TPOODO TTPOG TNV ETTTEUEN TWV OTOXWV TOUG YIO TOV AVAYEVVNTIKO TOUPIOUO

(Bryson, 2018).

Me ™n ouyxpnuaresérnon 27
g Evpwraikig Evwong




AGORA

Me n ouyypnuarodoTnon
g Eupwiraikig Evwong

28



RS
2%

AGORA

MQ22API

2Zuvepyaoia kai cuupageic

AVATITUEN OTTOTEAEOUQTIKWYV EPYATCIOKWY OXECEWV KOl CUUTTPALEWYV UE TOTTIKOUG
QOopEiG, KoIVOTNTEG Kal AAAa  evdlo@epOueva  pépn TIOU  EUTTAEKOVTAl OF€

TIPWTOPROUAIEC avayevvNTIKOU TOUPIOUOU.
Zuuueroxn tn¢ Tomkng Koivornrag

EutrAokn kai evBdppuvon TnNG veEPYOUS OUUUETOXNG KAl CUVEPYATIOG EVTOG TwV

TOTTIKWYV KOIVOTATWV.
Tomiko¢ Toupiouog

Mia pop@r] ToupiopoU TIOU ETTIKEVTPWVETAI OTNV €VOUVAUWON TWV TOTTIKWV
KOIVOTHTWV O€ OIKOVOWIKO, KOIVWVIKO Kal TTOMITIOTIKO £TTITTEDO, dIaTPAAICOVTAG OTI

0 TOUPIOUOG CUUBAAAEI BETIKG OTNV EunuEPia TNG KOIVOTNTAG.
Opyaviouog diaxeipions/udpKeTIVyK TTpo0opIouou (DMO)

‘Evag opyaviouog Olaxeipiong/uApKeTIVYK TTPOOPIOUOoU (DMO) €ival n NnYETIKN
OPYOVWTIKI OVTOTNTA TTOU MTTOPEl va TTEPIAApPBAVEl TIG DIAPOPES APXES, TOUG
eVOIQPEPOUEVOUG POPEIC Kal TOUG ETTAYYEAUATIES, KAl DIEUKOAUVEI TIC GUUTTPAEEIG
TOU TOUPIOTIKOU TOuEA TIPOG TNV KATEUOuvon €vOG OUAAOYIKOU OpAauaTtog

TTPOOPIOUOU.

MpakTikég Toupiopou DIAIKEG TTpog To MepiIBdAAov
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ToupIoTIKEG  OpaOcTNPIOTNTEG  Kal  TTPWTOROUAIEG  OXedIOOUEVEG  yIa TNV
eENAXIOTOTTOINON TWV TTEPIBAAAOVTIKWV ETTITITWOEWY KOl TNV TTpowenon Tng

BiwaoiudTNTAC.

Avarrruén urrodouwv

Etmevdioeic otn BeATiwon Kal €TTEKTAON TWV BIKTUWV LETAPOPWYV, TWV ETTIAOYWV

d1apovAG Kal AAAWY EYKOTAOTACEWY O€ QYPOTIKEG TTEPIOXEG.

Ocrikog MepIBaAAovTikKOS AVTIKTUTTOS

Apaoeig kal TTPWTOROUAIEG TTOU CUMPBAAAOUV OTNV gunuePIa Kal Tn diaTripnon Tou

TEPIBAAAOVTOG.

OceTIKOS AVTIKTUTTOS

EuepyeTikd ammoteAéopata Kal GUUBOAr} 0TnV gunuepia Tou TTEPIBAAAOVTOG, TwV

TOTTIKWYV KOIVOTHTWYV KAl TNG TTOAITIOTIKAG KANPOVOWIAG.

Avayévvnon

H diadikacia avavéwong, armmokatdoTaong Kal avaTiTuéng TTou OKOAOUBEl uia
TEPiIOdO TTapakpung f ¢nuiag. e didgopa TTAaiola, n avayévvnon TrepIAauBAvel
TNV QTTOKOTAOTAON €VOG OUCTHAMATOG, WIAG ovTOTNTAG 1 eVOG TTEPIBAAAOVTOC O€

QIa TTIO UYIN, TTI0 AEITOUPYIKN A TTIO Bloiun KatdoTaon.

Avayevvnrikog Toupiouog

‘Eva peTapOp@WTIKO  Kal  PBlwolpo  Tagidl mou  oupBAaAAel  evepyd oTnv
QTTOKATACTOON KAl TNV €UnUEPIa TOU TTPOOPIoUOU eTTiokewng. lMepiAauBavel

OpacTNPIOTNTEG HE £upacn OTO Biwpa, TNV UTTEUBUVOTNTA KAl TOV TTOAITIOUIKO
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ogfaoud, emMOIKOVTAG va a@roel BETIKO AVTIKTUTTO OTO TTEPIBAAAOV, TIG TOTTIKEG

KOIVOTNTEG KAl TNV TTONITIOTIKI) KAnpovouid.
Eurrsipia Avaysvvnrikou Toupiouou

‘Eva pETOUOPPWTIKO Kal BIWoIpo Tagidl TTou Ox1 pdévo euTTAOUTICEl TOV TALIOIWTN
OAANG oUpBAAAEl evepyd OTNV OTTOKATACTACN KAl TV €UNUEPIQ TOU TTPOOPICUOU
TTou €TOKETTTETAL. [lepIhapBavel dpaoTnpPIOTNTEG UE €u@PAOn OTO Piwpa, Tnv
UTTEUBUVOTNTA KAl TOV TTOAITIOTIKO 0€Baopd, ue OTOXO va a@roel BETIKO QvTiKTUTTO

o710 TTEPIBAAAOV, OTIG TOTTIKEG KOIVOTNTEG KAl OTNV TTOAITIOTIKA KANPOvoId.
Toupioudg Tng Ymaifpou

O ToupIiouog UTTaiBpou €ival évag TUTTOG TOUPIOTIKAG dpacTnpIidTnTAag KATA TOV
OTTOIO N EUTTEIPI TOU ETTIOKETITN OXETICETAI PE Eva EUPU GACUA TTPOIOVTWVY TTOU
ouvO£ovTal YEVIKA e dpaoTNPIOTNTEG TTOU BacilovTal oTn UOn, TN YEwpyia, Tov
QAypPOTIKO TPOTTO {WNG/TTONITIOUO, TO WAPEUA KAl TNV TTEPIynon oTta agloBéara. Ol
OpacTnPIOTNTEG TOUPIOUOU UTTaiIBpou AapBdavouv Xwpa O€ pn aoTIKES (QYPOTIKEG)
TTEPIOXEG WE Ta akOAouBa xapakTneIioTiKG: XaunAr TTukvoTnTa TTANBUCOU- TOTTIO
KAl XPrion yng TTOU KUPIApXEiTal atrd TN yewpyia Kal Tn dacoKouia- TTapadoaiakKr

KOIVWVIKI) dopur| Kal TpOTToG {WNG.
Biwoiuo¢ Toupiouog

H dlaxeipion Tou TOupIOpOU YiveTal pe TPOTTO TTOU VA WTTOPEI VO OUVEXIOTEI

HOKPOTTPOBEC U KAl VO DIAQUAAEEI TNV akePAIOTNTA TOU TTEPIBAAAOVTOG.
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TPO®H lNA zKEWH

2ag TTpoTeivoupe va Ocite To J1adPaCTIKO XAPTN BEATIOTWY TTPAKTIKWY TOU
Agora Kal va €TAEEETE WA TTPOKTIK OTTO OTTOIAdNTIOTE ATTO TIG TPEIG
KATNYOPIEG TTOU pOIAdEl e TO Opaud Oag, VIO Wa EUTTEIpIa TTOU BPioKETAl UTTO
avaTrTuén A TTpOKeITal va avarrTuxBei. MNMapakaAgioTe va KataypAyeTe Ta
TIAEOVEKTAUATA Kal TO adUvaTa Onpeia TNG EUTTEIPIAG, KAl 0T OUVEXEIA va
KAVETE TO id10 yIa TO BIKO 0AG €pYO.

Ag uttoBéooupe OTI epyAdeaTe yia €vav TOTTIKO QOpEa OTNV TTEPIOXI OAG, O
OTTOIOG OUUUETEXEI OE TTPWTOPROUAIES TTOU TTPOWBOUV avayEVVNTIKEG EUTTEIPIEG.
Wayxvete TIG BEATIOTEG TTPAKTIKEG AUTAG TNG KATNYyOpPiag OTOV OI1adPACTIKO
XAPTN TOU Agora Kal BPIOKETE WA TTPAKTIKA TTOU Talpidlel KaAUTEPa O€ auTd
TTOU €QAPUOCEl O TOTTIKOG OOG QPOPEAG. 2T CUVEXEIQ TTPOCOIOPICETE ONEG TIG
OpdaoeIC TToU BewpEiTe XPrOIUES YIa VO aKOAOUBAOEl 0 PopEas oag.

Ag uttoBéooupe OTI €i0TE £VAG TOTTIKOG TTAPAYWYOS KPACIOU TToU PIAODOEEI va
QvVaTITUEEl €va TOUPIOTIKO TTpoidv. ETmoke@pBeite Tov Odnyd TOu Agora Kal
KataypAyTe TIG TIPOKANCEIS Kal Ta EUTTOSIA YIA TOUG TOTTIKOUG TTapaywyouUg Kal
OTN OCUVEXEID TTPOXWPENOTE OTn dnuioupyia evog Zxedlaopou Apdong Kal

KaBopiouoU oTéXWV YIa TO TTPOIOV 0agG.
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OYAAA EPTAZIAZ

O1 ouppeTéxovTeg mMdIdOVTAl O€ pia KaBodnyouuevn 6pacTnPEIOTNTA AVACTOXAOUOU, KATA
TNV OTToIa KATAYPAPOUV ATOUIKA TIG TTEVTE KOPUPAIES agieg TOug TTOU OXeTI(ovTal pE TV
EUTTEIPIA BILLOILOU/AVAYEVVNTIKOU TOUPIOUOU TTOU TTPOKEITAI VO AVATITUXOEI. 2Tn CUVEXEIQ,
polpadovTal kal oulnTouV TIG O&iEG TOUG pE Evav OUVEPYATN 1] KA LIKP opdda, EVTOTTiCovVTag
Kolvd B€éparta kal oulnTwvTag TTWG QUTEG Ol agieg suBuypappifovTal pe TIGC APXEG TOU

AvVAYEVVNTIKOU TOUPIOUOU.

O1 ouppeTéxovTeg KAgivouv Ta pdmia Toug Kal opapatifovral éva LeEAAOVTIKO OEVAPIO OTTOU O
TTPOOPIOUOG TOUG €XEl UIOBETACEI TTANPWG TIG TTPOKTIKEG TOU QVAYEVVNTIKOU TOUPIOUOU.
MeplypG@OUV AETTTOPEPWS QUTH TN UEAAOVTIKF KATAOTAOT, CUUTTEPIAAUBAVOUEVWY TWV
EUTTEIPIWV TWV ETTIOKETTTWY, TNG EUPWOTIAG TWV TOTTIKWYV KOIVOTATWY Kal TNG UYEiag Tou

TTEPIBAAAOVTOG.

Ta evOla@epOuUEVA LEPN CUUUETEXOUV O€ WA OUVTOVIOUEVN ouvedpia avaAuong SWOT ét1Tou
EVTOTTICOUV TO TTAEOVEKTAUATA, TIG AOUVAUIEG, TIG EUKAIPIES KAl TIG OTTEIAEG TTOU OXETICovTal
ME TOV avAyevvNTIKO TOUPIOUO OTOV TTPOOPICUO TOUG. TN OUVEXEIQ oulnTouv TTWG va
aglotroiqoouv Ta duvaTA OnNueEia Kal TIG EUKAIPIEG yIA va ETMITUXOUV TO Opaud Toug,

QVTILETWTTICOVTAG TTAPAAANAQ TIG aduvapies Kai TIG ATTEIAEG.
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O1 ouppeTEXOVTEG €TTECEPYAOVTAl WE KOTAIYIOUO I0EWV OUYKEKPIUEVEG OPACEIG Kal
TIPWTOPOUAIEG TTOU pTTOpOoUV va avaAng@Bouv yia Tnv TTpowbnon Tou avayevvnTikou
TOUpIOUoU OTOV TTPOoPIoUd Toug. lepapyolv Tig dpdaaoelg auTég, BETouv OTOXOUG SMART
(OUYKEKPIUEVOUG, UETPNOIUOUG, EQIKTOUG, OUVAQEIG, XPOVIKA TTPOOodIopIoUEVOUG) Kal
Onuioupyouv oxEdIa OPACNG ME OAPH XPOVOOIOYPAUUATA, aPUOdIOTNTEG Kal OEIKTEG

atrédoong.
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